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Esitluse struktuur

Mis oli ajendiks nutika spetsialiseerumise (®art
specialisation) kasitluse tekkeks?

Milline on nutika spetsialiseerumise teoreetiline
alus?

Kuidas maaratleda nutika spetsialiseerumise
valdkonnad?

Millist strukturaalset muutust vajab Eesti
majandus? Kas selle strukturaalse muutuse
elluviimiseks on nutikas spetsialiseerumine piisav?

Millised on kriitilised punktid nutika
spetsialiseerumise elluviimiseks?




Mis oli ajendiks targa spetsialiseerumise
kasitluse tekkeks?

lImus esmakordselt seoses aruteluga tootlikkuse
lohe (productivity gap) ule Euroopa ja USA vahel
Miks Euroopa Liit jaab maha USA-st t00j0u
tootlikkuse osas?

Miks EL teadus- ja arendustegevus panustab
vahem majanduskasvu kui USA-s vOI Aasia
kasvuriikides?

2005.a. ekspertgrupiinowledge for Growth (K4G)
EK teadusvoliniku J.Potoiku poolt

Juht prof.Dominique Foray —majandusteadlased,
Innovatsioonipoliitikud |t.



EL positsioon maailma teadus-, arendus ja
Innovatsioonikeskusena koigub

EL erasektori investeeringud TA tegevusse
murettekitavalt aeglase kasvuga

Industiry-financed GERD as a percentage of GDP Government-financed GERD as a percentage of GDP
DIRD financée par les enireprises en pourcentage du PIB - DIRD financée par I'Etal en pourcentage du PIB
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Kuidas luua visioon, mis suunas arendada
eristuvat teadmusbaasi?

Traditsiooniline tulevikuseire toodab samasugused
eelistusvaldkonnad(« priority » ranking$ koigile
rikidele (Foray, 2008)

Politikad on Uletahtsustanud ja lihtsustatult
kasitlenud alusteadusitekitatakse Uhelaadilist
teadmusbaasi kogu Euroopale

Selle asemel peaks riigid otsimlaiidas saaks luua
eristuvat teadmusbaasi, mis oleks erinev teistest

Kogu haridus ja teaduspoliitika peaks olema suuhat
eristuva teadmusbaasi loomiselécreate diversity in
their knowledge base)



Kas ritkidel on suutlikkust luua eristuvat
teadmusbaasi?

* RIigid peaks Iinvesteerimsgpetsialiseerumise
(eristumisé protsessi, mille kaigusmaaratletakse
fokusseerimise valdkonnad, sailitades selle, mis
teeb nende teadmusbaasi eriliseks ja originaalseks

« Teadmusbaasi loomisel on vaja arvesse votta, et
see

- loob innovatsiooni ja teadmuste Ulekande
eeldusi,

- seondulbsuure potentsiaaliga turgudega
- onraskestl imiteeritav,
- omabkriitilist massi




Ettevote kui ressursside kogungE.Penrose, 1959)
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Klsimused targa spetsialiseerumise kaigus — luues
mitmekesist teadmusbaasi

Kui kitsas vOi lal on see valitud teadmusbaasi nigh

Kui lintne on voimalikul konkurendil seda teadmusbaasi

nishi imiteerida?

Kul hasti on see seotud mele senise arengutedges saab

Kasutada varasemat teadmusbaasi?

Kas meilon olemas ressursid selle teadmusbaasi

rajamiseks?

Kui tdenaoline on saada investeeringuid selle

teadmusvaldkonna arendamisel@

Kuidason see seotud olemasolevate vOI tarkavate korge
potentsiaaliga turgudeg&

Kul tdenaoline on teadmussiirete tekeeistesse majanduse
osadesse ehk kuidas neid kasutagavatsiooniallikatena?




Polevkivitoostus kui targa spetsialiseerumise naide

Maailma polevkivivarud hinnatud 4.8 triljoni barnrel
naftaga samavaarsed (World Energy Council, 2011).

3—9 korda enam kul tdestatud naftavarud

Eestis on poOlevkivi kasutatud toostuslikult 1920
a.st

Unikaalne teadmus kuidas kasutada polevkivi
elektrienergia tootmiseks

Teadmus olemas, kuidas polevkivist saada katte Oli
Olemas konkurents lahenduste otsimisel Eestis

Suudetud kaasa tommata ka partnereid
valjastpoolt Eestit

Investeeringukatsed USA-s ja Jordaanias
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Targa spetsialiseerumise kasitluse
Iseloomulikud jooned

Algselt oli sektoraalse suunitlusega
Hiljutl toodi sisse regionaalne moode

Valdkonna moistedomain) laiendat
regioonidele

Taustaveendumusregioonid erinevad mitte
ainult nende tehnoloogilise ja majandusliku
vOoimekuse alusel, vaid ka nende
potentsiaalse arengutrajektoori poolest



Dokument: Regional Policy Contributingto
Smart Growth in Europe

* Regioonidelt noutakse:

1) Maaratleda konkurentsieelist omavad
sektorid, tennoloogia valdkonnad domains)
vOI peamised suunadmajor arenas)

2) regionaalpoliitika fokusseerida nii, et
toetada innovatsioonanendes valdkondades

 Eriline tahelepanu nendele regioonidele, mis
pole teaduse-tehnoloogia eesliinil



Targa spetsialiseerumine koht EL

Strateegiates
Smart specialisatiokesksel kohal EK
dokumendisEurope 2020 Strategy —

Europe 2020 Flagship Initiative Innovation
Union The EU Budget Review

Euroopa 2020 moeldud kui vinmavar mille
alla koonduvad koik EL poliitikad

Erilise rolli on saanud nutikas
spetsialiseerumine Euroopa
Uhtekuuluvuspoliitikas (Cohesion Policy)

Seal on kolm pohimoistetsmart growth’,
‘green growth’ and ‘inclusive growth’.



Targa spetsialiseerumise loogika kolm komponenti

1)

2)

3)

Ettevotliku otsimisprotsessi toetamine

vOotmevaldkonnad, millele spetsialiseeruda globaalses ning
regionaalses konkurentdtasardistab ara ettevotlik
avastus

Vajaliku suurusega sektorite maaratlemine

Tahtis on ka selle valdkonna suurusende sektorite
suurus, mis voiksid potentsiaalselt kasu saada
teadmussiirdest, mis tekiks esialgsest rakenduse
elluviimisest

Valdkonna seotus teistegal.oob enam
oppimisvoimalusi.Potentsiaalne moju labi sektorisiseste
ja sektoritevaheliste siirete



Targa spetsialiseerumise regionaalpoliitilised
soovitused

Valitsuspeaks toetama inimkapitali loomist
regiooni traditsiooniliste majandusharude uute
“teadmusvajaduste” rahuldamiseks

Majandusharud peaks hakkama kohandama ja
Kkasutama uldiseid tehnoloogiaid oma

spetsialiseerumisvaldkondades konkurentsieelise
oomiseks

Toetada kohaliku oskuste baasi arendamist, mis
toetaks kohalikku jark-jargulist uuendustegevust

Kuid ka arendaks tehnoloogiate spetsiifilist
rakendamist selles regioonis




Targa spetsialiseerumise mudelit vahe empiiriliselt
kontrollitud

Kasitlus on uus

vaga vahe empiirilist uurimistood seni tehtud
poliitika eesmarkide ja instrumentide vaheliste
seoste osas.

Poliitikas probleem kuidas siduda sisendid
valjunditega ja tulemustega — mojuga
Puuduvad selgethoju moodikud

Vt. Measuring Smart Specialisation: The Concept
and the Need for Indicator®avid, P., Foray, D., and
Hall, B.



EL poolt kasutatav nutika spetsialiseerumise

hindamise ratas

Driving economic change through smart specialisation/RIS3
== |nformal assessment - region XXX
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Nutika spetsialiseerumise mudelis on mitmeid haid
asju, mis meile voiks kasu tuua

Mudel tahtsustab vaga ettevotjaid ja nendega

suhtlemist strateegiat&ujundamine alt-tiles meetodil,mis
Uhendatakse péarast Ulevalt alla lahenemisega

Ettevotjate avastuslik motteviis seotakse tuleviku voimalike
konkurentsieeliste otsimisega

Kuidas erituda teistest — millega silma paista?

hadavajalik eeldus on koost60 arendamine — ulikoolide
ettevotete ja poliitikute koostoo {riple helix)

fokusseeritus on vajalik — kuid valik eeldab valikuvoimalusi

eeldab senise olukorra analtdsi — nii majanduses
kui ka teaduses-, arendustegevuses ja ka
haridussusteemis



GLOBAALSED TULEWIKUTREMDIDY
Uwed tehnoloogiad ja avastused —_———— . Sotsiaal-majanduslikud viljakutsed
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GLOBAMSLME MO UD LIS
Globaalsed teadmusarengud —_ " Lahendusi loovad tooted/tfeenusead
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KOHALIKLD TEADWUSE JA RMAITAMDIISE STRUKTIWLUIUR
Teadusstruktuwr kvantiteedi alusel MMajandusstruktuur kvantiteedi alusel
Teadusstruktuwr kvaliteedi alusel MMajandusstruktuur kvaliteedi alusel
wdtmekbsimuseks kvantitatiivsete jo kvalitaotinvsete modtmete kattuvwsaload

EESTI TEADUS EESTI hWMIAMAMIDYILNS

Eesti teaoduse
rakendusvdimaluste,
otsirmyine valismaal
{Rahwuswvaheliste
kontsermide huwi,
rahwvuswvahelina
teaduskoostad,
Eurocopa Liidu
todstushuwi,
spetsialiseerunud
keskmikettevdtate
koostoShuwid)

Eesti teaduse
panws kodwmaise
v o G LS G e o L
edendamisse
[(Rakenduslikud
teadustulemused,
mis on kooskdlas
majandusharudes
struktuuriga)

Eesti rmajanduse
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varasemate
teadmiste dmber-
kujunduse baasil
v walirmaistele
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farendusaoswitus,
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Arenguvajadusi fdrgivat inimwvoarag arendowv horidas {(sh kGrghoridus Iépetajote ndgol) )
.
- =
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RIIKLIKE POLIITIKATE FOOKISE MIIJUTLIMIIMNE
Warasem pdhifookus Eesti riigi teadmistepdShisael arengul
Uus fookus Eesti koha teadmistepdhisel kujundamisel globaalses spetsialisearumises




Spetsialiseerumise alade valimine

Valitakse tehnoloogiate jJa majanduse
valdkondade kokkupuutekohti —kus
tehnoloogiate rakendamine aitaks
parandada konkurentsivoimet

Tasakaal sotsiaal-majandusliku tahtsuse
teadusliku potentsiaali ja kriitilise massi vahel

valdkondadevalik etapiviisiline
Algul pikem nimekiri prioriteete

Seejarekitsam nishide valimine, kus vOiks olla
potentsiaalselt suhteline eelis

Valikuprotsessis peaks olemagevasti esindatud
ettevotlus




KUIDAS UHENDADA TEHNOLOOGIAID
MAJANDUSEGA?
A. Uldised tehnoloogiad rakendada erinevates

majandusharudes (labivalt Ghiskonnas)
« Traditsioonilised

toostusharud Teenused

Puidutdostus Toiduainetetdostus Finantsteenused

d Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia Mobiili-
maksed

Kokkupuutekohtades tekib uus teadmusbaas, mis toeta ks konkurentsivGime kasvu.
Selleks peab olema mdlemapoolne huvi, kuid ka innov atsioonipolitika instrumendid



KUIDAS UHENDADA TEHNOLOOGIAID
MAJANDUSEGA?
A. Uldised tehnoloogiad rakendada erinevates

majandusharudes (labivalt Ghiskonnas)
« Traditsioonilised

toostusharud Teenused

Puidutdostus Toiduainetetdostus Finantsteenused

Innovaatiline
tervistav juust

Biotehnoloogi

Kokkupuutekohtades tekib uus teadmusbaas, mis toeta ks konkurentsivGime kasvu.
Selleks peab olema mdlemapoolne huvi, kuid ka innov atsioonipolitika instrumendid



KUIDAS UHENDADA TEHNOLOOGIAID
MAJANDUSEGA?
A. Uldised tehnoloogiad rakendada erinevates

majandusharudes (labivalt Ghiskonnas)
« Traditsioonilised

toostusharud Teenused

Puidutodostus Toiduainetetdostus Finantsteenused

A

</ p Uudsed qanotehnoloogiadb

pakendi-
materjalid

Kokkupuutekohtades tekib uus teadmusbaas, mis toeta ks konkurentsivGime kasvu.
Selleks peab olema mdlemapoolne huvi, kuid ka innov atsioonipolitika instrumendid



B. To0stusharu sees kombineerida erinevad
tehnoloogiad eristumaks konkurentidest
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valmistamine

NT: Puitmajade tootmise juures kambineerida energiatdhususe, materjaliteaduse,

infotehnoloogiajm. alade tehnoloogiad



C. Uhendada erinevad tehnoloogiad eesmargiga luua
uus tehnoloogia, mille kasutusoigust saab
rahvusvaheliselt muua + arendada valja tehnoloogia

kasutamise/ 5 vajalikud seadmed

Energiatchnoloogia

<
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N
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Uus
tehnoloogia
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NT: Pdlevkividli tootmise tehnol®ggiad kohandatuna pdlevkivi omadustele
maailma erinevates regioonides



Kasvualade analtusi kvantitatiivne osa

MKM tooruhm tegi arvutused, milles otsiti
tegevusalasid, mis

e loovad suuremdtsandvaartust

o ekspordivad intensiivselt

* kus on arvestataval hulgabivatuid

* tehaksdeadus- ja arendustood

e enamuurimistegevusega hoivatuid

e kuulutakseT AKidesse VvOI klastritessene
Eesti Teadusagentuur lisas info

erinevateteadusvaldkondade rahastamise, teadurite
arvu kohta

Vaadeldi nii taseme- kui ka dinaamika naitajaid



Valdkonnad EMTAK-I kolmandal tasandil

TOP 15 Punktid  |Ettevtteidhdive lisandvaarteksport |Lisandvaar
....veondust abistavad tegevusalad 5.01 902 8816 449128 1378380 50.9
....muu mujal liigitamata kutse-, teadu 4.69 281 547 9181 9867 16.8
....salvestiste paljundus 4.43 8 41 1069 2823 26.1
....muude masinate, seadmete ja mate 4.21 374 1211 129433, 146837 106.9
...sideseadmete tootmine 3.99 14 2302 66741 624572 29
....paberimassi, paberi ja papi tootmin 391 4 533 40083 112879 75.2
....muu spetsialiseeritud hulgimiiiik 3.77 1428 7711 207483| 2117531 26.9
....kaubavedu maanteel ja kolimisteen 3.60 2551 13353| 230691| 311014 17.3
...puidust, korgist, olest ja punumismg 3.54 593 8993| 164091 458353 18.3
....muu infoalane tegevus 3.41 84 476 7817 11520 16.4
....elektrimootorite, -generaatorite, tr: 3.39 33 3100 78192| 248571 25.2
....mootorrataste, nende osade ja lisas 3.38 64 136 981 7245 7.2
....m00te-, katse- ja navigatsioonisead 3.29 30 594 14187 57663 23.9
....varvide, lakkide jms ning triikivarvi 3.28 18 649 38448 174634 59.2
....metallistantside ja muude td6pinkic 3.24 10 107 5521 15965 51.7




Nutika spetsialiseerumise analtusl
kvantitatiivne osa
- Kvantitatiivne analtits tksinda el ole
piisav
- Lintsalt jarjestused tabelites el anna veel

kasvuala
Lisaks vaja moelda:

 Maallmaturu trendid

* Olemasolevad ressursid — kas selles suunas
olemas tugev ettevote, kas haridusststeem
toetab jne.

e Senine klasterkoosto0

* Teadus- ja arendustegevus



EAS-I ja MKM-I ning HTM -ga koos pakkusime valja

nutika spetsialiseerumise kandidaadid

e IKT (rakendused labivalt Uhiskonnas)
e Tervise tehnoloogiad ja tervishoiuteenused

 Masinatoostuse nishivaldkonnadsh
laevaehitus, haagised, puiduveoseadmed)

e Logistika

o Keemiatooted(ehituskeemia, p&levkivikeemia)
* Innovaatiline majaehitus— tark maja

e Puidu vaarindamine

e Tervistav toit
Nt.: Energiatdhusad lahendused labivalt Ghiskonnas —
el jaanud eraldi sisse




Praegune loetelu (Arengufond, 2013)

1. Info- Ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) horisontaalselt
|&bi teiste sektorite
a) IKT kasutamine to60stuses (sh automatiseerimine ja rika)o
b) kiiberturvalisus;
c) tarkvara arendamine.

2. Tervisetehnoloogiad ja —teenused
a) biotehnoloogia (tugev teaduslik baas);
b) e-tervis (IT kasutamine meditsiiniteenuste ja -tooadetémdamiseks).

3. Ressursside efektiivsem kasutamine
a) materjaliteadusja -t60stus;
b) innovaatiline ehitus ehk ,tark maja“;
C) tervist toetav toit;
d) keemiatdostus (polevkivi efektiivsem kasutamine



NS niSSide koondtabel

Biotehnoloogia

toiduainete
: qutehnoloo_glg toostuses ja Teadmiste-p6hine  Materjali-
IKT E-tervis tervises/meditsiin teistes : :
; ehitus tehnoloogiad
IS (punane) valdkondades
(roheline ja valge
biotehnoloogia)
Nanotehnoloogia

Andmeanaluus ja Kaugh_aldus a P.rognos_tlka B Tenist toetay toit E-hl_tus_,prot_se_s&de rakendamine
infohaldus kaugdiagnostikadiagnostika digttaliseerimine  uutes
materjalides

Biotehnoloogilisi

. Otsustustugi Pinnakattetehnol

Manussisteemid Binitsist . meetodeid Susteemitehno- Ehitusprotsesside :
robootika Jil eIl 2 kasutavad loogiad automatiseerimine oogiate
patsientidele : : 9 rakendamine
raviteraapiad
Tootm|s¢ - |n|m_esekeskne Laboriteenused ja Taastuvenergeetikd dlevkivi
automatiseerimine terviseandmete : o
e -tooted ehituse osana keemiatbostuses
ja toostus 4. haldus
Puidu kasutamise
Biopangandus tehnoloogiate
arendamine

Varase faasi
ravimiarendus ja -
tootmine

Allikas: Arengufond 2014



Kokkuvote ja kiisimused

 POhisOnum targast spetsialiseerumisest -
peaksime looma konkurentsieelist
eristumise kaudu

« Kuidas spetsialiseerumisvaldkondade valimine
toimub? Kuidas hindame valdkondade
kasvupotentsiaall ja meie olemasolevat
suutlikkust?

 Milline on selles protsessis ettevotjate roll.
Kuivord arvestame mineviku kogemusi ja mil
maaral kasutame tulevikutrendide analtitise?



Nutika spetsialiseerumise meetmed 2014-2020

JagatudMajandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeeriumi (vkm) jJa Haridus- ja
Teadusministeeriumi (Htm) vahel. Kokku 142 miljonit
eurot . Jagunevad viie meetme vahel

o Koostoovorgustike meede - tehnoloogia
arenduskeskused (TAKId) ja klastrid (MKM)

o Startup Estonia programm (MKM)
 Noudluspoole poliitikate meede (MKM)
 Rakendusuuringute meede (HTM)
* Erialastipendiumide meede (HTM)




TA&I susteemi kohaliku sotsiaalmajandusliku moju
suurendamine ja nutikas spetsialiseerumine

Nutika ) (Sotsiaalmajanduslike\
Spetsialiseerumise eesmarkidega
meetmed meetmed
(67,1 MEUR (27,9 MEUR)
- J \_ J
NS kasvualade Valdkondlike
rakendusuuringute ministeeriumite
programm teadusprogrammid
(41,8 MEUR) (20,9 MEUR)

Riigiasutuste TA-
alase voimekuse
tdstmine (7 MEUR)

Erialastipendiumid
(25,3 MEUR)

_Teistes meetmetes voivad seosed NS-ga anda hindamisel lisapunkte
Allikas: HTM, 2014



Nutikas spetsialiseerumine 2014-20

Tegevus ELME EL %Eest Kokk Rak.
i u

4.1.1 Institutsionaalne arendusprogramm TA asutustele 19, 129,

ja korgkoolidele 110,00,85 4 4 HTM
4 1 2 Riikliku tahtsusega teaduse infrastruktuuri

toetamine teekaardi alusel 26,30,85 4,6 30,9 HTM
4 2 2 Korghariduse erialastipendiumid nutika

spetsialiseerumise kasvuvaldkondades 21,50,85 3,8 25,3 HTM

Riiklikud TA programmid nutika spetsialiseerumise
4-2-3-kasvuvaldkondadesja riigile sots.maj. olulistes

valdkondades 53,30,85 9.4 62,7 HTM
4.2 4 Riigi rahastatavad koostéostruktuurid (néiteks 100,
klastritele ja tehnoloogiaarenduskeskustele) 50,0 0,5 0,0 0 MKM
4 2 5 Noudluspoole poliitikad (riik innovaatiliste
"~ lahenduste tellijana) 20,0 1 0,0 20,0 MKM
4.2.6.Start-up ettevstluse hoogustamine 7,0 1 0,0 7,0MKM
4.3.1. Arenguvajaduste vélja selgitamine 1,2 0,3 0,0 4,0MKM
4.3.2 246,

Arendustegevused 73,8 0,3 0,0 0 MKM

~ N - A AN AN N - ~ o~ A N N



Nutika spetsialiseerumisega seotud tegevused
EL EL %Eest Kokk Rak.

Tegevus

MAKId

starditoetus

Ekspordi arendamise suuna omategevused
ettevotlusteadlikkus

Laenud, tagatised ja eksporditehingute kindlustus

Varajase faasi fondifondi loomine
Loomemajanduse inkubatsiooni arendamine
Loomemajanduse tugistruktuuride arendamine
Loomemajanduse ekspordi toetamine
Loomemajanduse sidumine (vaikeprojektid)
Loomemajanduse sidumine (suurprojektid)
Loomemajandusalase teadlikkuse tostmine
Loomemajandusalase taristu ja tehnoloogilise
voimekus

regionaalsete kompetentsikeskuste arendamine
piirkondlikud algatused

piirkondade konkurentsivdoime (ettevotlusalad)

niirl-AanAdada Lanlsnirantenidiman fiithandiiead)

10,9 70%
5,1 75%
18,0 80%
14,8 80%
85,5 90%
60,0 90%
4,0 75
3,2 80
4,2 70
0,7 50
1,4 100
2,5 100

4,0 85
14,0 85
7,5 85

109,3 85

T€R R QR

I
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

u
15,6 MKM
6,8 MKM
22,5 MKM
18,4 MKM
95,0 MKM
66,7 MKM
5,3 KUM
4,0 KUM
6,0 KUM
1,4 KUM
1,4 KUM
2,5 KUM

4,7 KUM
16,5 SIM
8,8 SIM

0,0128,6 SiM

Nn N

2N N CikA



Millist strukturaalset muutust vajab Eesti
majandus?

MILLES PROBLEEM EESTI MAJANDUSES?

* Vajalle vaadata, mis rolli me
rahvusvahelises vaartusahelas mangime

o Kuidasparandada Eesti ettevotete kohta
globaalsetes vaartusahelates> toetab

tootlikkuse kasvu

» Vajalik vertikaalne struktuurimuutus — ehk
vajalikud on muutused majandussektorite sees

(kOorgema lisandvaartusega tegevuste osakaal
peab kasvama)



Peamised arenguvoimalused Eest

majanduses

e EttevOte saab vaartusahelas enam teenidm
suurendada tootlikkust):

A) muutmata oma kohta vaartusahelas- toote-,
protsessi, organisatsioonilised uuendused, sidemete
parandamine teiste vaartusahela lilidega

B) muutes oma kohta—
1) muutes ettevotte tegevuste komplekt
2) likudes vaartusahela teistele osadele
3) kombineerides vaartusahelaid
4) vahetades vaartusahelat
C) vottes kasutusele taiesti uue vaartusahela



Arenguvoimalused Eesti tO0stuses

(saab uldistada ka mujale)

A. Jatkata sisuliselt samasuguse arimudeliga -
isandvaartuse suurendamine sisemiste protsesside
Umberkorraldamisega.

1) protsessiinnovatsioonide kaudu- parandades
sisemiste protsesside tohusust (vahem jadke, vahem
praaki, odavam Uhiku hind ...)

2) parandades seoseid vaartusahela teiste lulidega
(nt tihedam ja kirem tarne)

3) tooteinnovatsioonide kaudu— parandades
olemasolevate toodete kvaliteeti vOI tuues tooteid
turule konkurentidest kiiremini

4) organisatsiooniinnovatsioonid—
operatsioonijuhtimine, tookohtade struktuur
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Ettevotte koha muutmine vaartusahelas

l ?\
n \Arendus- .
é Keskus Brandid
3
' ) Turustus
> . . ._
i Disain kanalid
- keskus
g Tootmis- /
' — keskus
T&A Disain Inseneritod Tootmine Logistika Turundus Miuk Teenused

<

>y



. Suurendada loodavat
vaartusahelas ko
(functiona

ettevotetest suur osa

lisandvaartust olemasolevas
na muutmise kaudu
upgrading)

Kitsalt tootmises, valmesad

rahvusvahelise to0jaotuse raames komponente
lOpptoodangu koostajaile valjaspool Eestit.

loodav uus vaartus on koige vaiksenust sellise
ettevottekitsa toGtlemisele orienteerituse puhul
Tunduvalt suureneb lisandvaartusega tootmine, kui
ettevote tegutseb ka teistes vaartusahela etappides

Eriti palju annab juurd

e oma brandi

kujundamine ja tootmine oma kaubamargi all.

Selleni joudmiseks on

aga erinevaid voimalusi
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Vaartusahelas koha muutmine — liikumine
|Opptarbijani ja oma brandi loomine

Palmse Mehaanikakoda OU

e toodetakse metsatostukeid ja -haagiseid, mis kannavad
registreeritud kaubamarki PALMS

o EttevOte alustas tegevust 1992 aastal
pOllumajandusmasinate tootmisega, moned aastad hiljem
valmis esimene metsatostuk.

« Kasutab laialdast allhankijate vorgustikku Eestis

— I _ . o | I ]
| o :.-. | ' -:""-. : 4 | B 4 I : i I:.I':::- - 4

POLSKA “SUOMI




Vaartusahelas koha muutmine — _
brandide Ioomine/omandami@
Tahe Outdoors (Tahe Kayaks)

 Tahe Outdoors ostis 2013.a. Euroopa suurima
aerutootja Egalis

e Egalis on tuntud Prantsusmaa brand, mis on
veespordi valdkonnaga olnud seotud juba tle 50
aasta ning on tana Euroopa aeruturu liider

« Aitab rajada Laane-Euroopa kliendibaasi lahedusse
klientide paremaks teenindamiseks tootmis- ja
logistikakeskuse.

“Tehase 4000 ruutmeetri suurune kaasaegne hoone ja

tehnoloogia muudab meie tegevuse eeskatt Inglise-, Saksa-, ja
Prantsusmaa suunal innovaatilisemaks ning oluliselt
efektivsemaks,” ttles Pohla

Tehingut aitas rahastada investeerimislaenu kdendkseg&x



Vaartusahel enda katte

. AS Bestnetalustas1990a.
« 2002. oma arendusuiksus

 Kujundanud oma huvidest lahtuvalt
vaartusahela

 Koostetehased Rootsis, Soomes, Norras ...

o 2009 kalvitus regiooni moodsaim
kuumtsinkimistehas Paldiski Tsingipada

 Oma brandi Tiki pidev arendamine

Tiki (@



Vaartusahel enda ——==
kétte WWW.respo.ee

Respo

Respo Haagised — asut. 1990.a.

Vaga lal tootevalik — nt. haagised ka skuutrite,
hobuste, lumepuhurite jne veoks

Soomes kolme suurima haagisemduuja
hulgas

Turuliider piduritega haagiste segmendis

Turud - Norra, Rootsl, Latl, Leedu, Venemaa,
Ukraina, Austraalia, Tal jJa Keenia



Vaartusahel enda katte—
Baltic Workboats Batic

tttttttt

 Marine Alutech OY allhankijast
vaartusahelajuhiks, kes loob ja valmistab
|Opptoote

e oma brandi all
e 150 toOtajat -
e 19.8 miljonit EUR 2011 —

e Tuntuim tehing -Swedish Coast Guard
kaatritehing 17 miljonit eurot 2010-2013

e



C. Vaartusahelate vaheline likumine
(inter-chain innovation)

Liigutakse uuele, kasumlikumale vaartusahelale,
kus jatkatakse sama rolli taitmist vaartusahelas

Tulenevalt uue vaartusahela keskmeks oleva toote vo
teenuse suuremast lisandvaartuse mahukusest on
voimalik teenida suuremat tulu.

Sisuliselt ettevotete jaoks tahendabutusi toodete
portfellis vOiI uudsete teenuste pakkumist

See eeldab tootmistehnoloogia muutmist, personali
tailendkoolitusi |t.

Moningatel juhtudel on see arengutee ainuvoimalik,
sest muutusi tegemata el ole ettevotte tegevus enam
jatkusuutlik (senine arimudel enam el to6ta).

a7



AS Estiko Plastar kohandumine — vaartusahela
muutus (ehitusmaterjalide pakenditelt toidukaupade
pakenditele)

Areng tanaseni m Kaive (tuh EUR)

— __|.||
m Eksport (tuh ELIR) C2EDP93 |
m TadEjateary
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16100~ \ 16 : 15866 | —Hz
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Vertikaalne integratsioon vaartusahelas -
strateegiliste partnerluste kaudu - BLRT

Tervikliku teenuste paketi késitlus otal servicesupply) RLRT
Remondibaaside arendamine GRUPP

e 2007.a. Turku Repair Yard — suurim kuivdokk Pdhja
Euroopas

o 2010 osteti Baltijos Laivu Statykla ja Baltic Engineering
Centre Klaipedas, Leedus

e 2007 Uhisettevote Fiskerstrand BLRT koos Norwegian
Fiskerstrand Verft shipyard - kalade toitmislaevade ehitamine

e 2010 Norra partneriga osteti Norra laevaprojekteerimisfirma
Multi Maritime

Laevade jouseadmed Uhisettevotted Wartsilaga - Eestis ja
Leedus

Toostusgaasid
e 1999. a. Messer Grupiga asutati UhisfirBElene Messer Gaas AS




i NORTAL Vaartusahel enda katte
2000.a. Webmedia alustas Tartus
2005.a. valisturgudele laienemine

2008 Deloitte & Touche edetabelis 30 koige kiiremini kasvava
tehnoloogiafirma hulgas Kesk- ja Ida-Euroopas

2011Webmedia Group ostab CCC Corporation OY

ja grupist saabBALTIMAADE JA SOOME JUHTIV
TARKVARAARENDUSETTEVOTE

2012 — Nortal - suurim IT-teenuseid pakkuv ettevote ja juhtiv
IT-eksportija Baltikumis

2011. a. Nortali kdive 34,6 milj. eurot, 590 to6kohta
2013kevadel AS-I Nortal ja USA Fast Enterprises
thispakkumine voitis Soome maksuameti 226

miljoni eurose mahuga 15-aastase
tarkvarahanke

Suurim hankevoit Eesti IT firmade hulgas



Uute vaartusahelate loomine

Teenuste pakkujad — on-line mangud, muusika, raamatu  d jne.

“ 99

FORTUMO OU

Mobiilioper ' joonifirmad (85 riigis)
- .

yret

Teenuse |Opptarbijad — (vOimalik jduda mitme miljard 1))




Fortumo OU /Mobi Solutions

» Mobi asutati 2000. a. viie Tartu Ulikooli
tudengi poolt - mobiiliteenuste pakkuja
(SMS-gateway, SMS-maksed jne)

 Globaalse vaartusahela nagemine —
bottom of the pyramid segment

e Fortumo OU - Uhendatakse suured teenuste
pakkujad ja tohutu turg mobiiltelefonide
omanikke, kel pole krediitikaarti, kuid
soovivad tarbida ka neid teenuseid



Uute vaartusahelate loomine
Aus Design ja Beximco uhine vaartusahel

VIRGIN — ., DOWNCYCLING /

MATERIALS r il — BIODEGRADING
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Materjalide likumine tekstiili ja rOivatoostuses uues
taaskasutusel pohinevas vaartusahelas

Incentive for
VIRGIM DOVWNCYCLING | 5011111__2’ facilities

MR \ m RIOREGRDING to deal with
Waste materials post-industrial

waste more
from S'DIT}IJE centres

thoroughl
available for Cad
designers and local
service providers
S0C R1AL
NETWGR SIS

Post-industral
waste data
available for
desingers as
well as between

producers

Waste materials
available for
local service

providers

High-quality
DIY instruction /'

sold online

Local tailoring
services
for upcycled
design patterns sold
online

Runnel, 2013



Kas selle strukturaalse muutuse elluviimiseks
on nutikas spetsialiseerumine piisav?

Kui lalalt me moistame nutikat spetsialiseerumist?

o Kas peamiselt kui tehnoloogiate ja ettevotluse
kokkupuutekohtade arendamist?

VOI lalemalt - samavaarsena kasvualag&us tehakse
kolke, mis aitab kaasa selle valdkonna
konkurentsivoime arengule

Vajalik tegevuste kombineerimine

» Lisaks toote- ja teenuse arenduse tugevdamisele ka t60jou (ka
juntide) arendamine, erinevate voimekuste (nt. rahvusvahelise
turunduse) ja brandide kujundamise oskuste arendus ...

 Erinevad meetmed kasutusele probleemi

lahendamise lahenemisena



Mis lahiajal tehtud ja veel vaja teha?

* |deaalis — iga nutika spetsialiseerumise valdkonna
oikes:
1) kasutades olemasolevaid tulevikuseireid ja ettétete

ning harulitude omapoolset teadmuspanna kokku
antud valdkonna voimalikud turgude kasvusuunad

2) anda hinnang teguriturule — ettevotete olemasolevatele
ressurssidele. Kaardistada voimekused, mis annavad
konkurentsieelise (materiaalsed, mittemateriaalsed)

3)tuvastada ettevotete teadmusallikad/ -partnerid

4) pulda koostada uldistatud vaartusahela skeeymillel

naidatakse etappide I0ikes peamised kitsaskohad,
takistused




Mis lahiajal tehtud ja veel vaja
teha?

5) Kaasata ettevotted ja teadmuspartnerid vastavalt
nende huvidele NS strateegia valjatootamisse,
rakendamisse ja hiljem ka seiresse. Moju
saavutamiseks vajalik suurte tegijate kaasamine

6) Leppida kokku rakendatavate meetmete
prioriteetides ja ajakavas suunamaks ressursid
nendesse tegevustesse, millel on potentsiaalsigi ko
suurem moju regiooni majandusele



NAIDE EDUKAST VALDKONNAST

Puitmajade eksport 1996-2012 (mil}.USD)
Eesti ja Soome vordluses

400
350 1 Vaga tugevasti kasvanud A~
Eesti ekspordiharu / \\
300
250
200 SOOME
150 E]/’D,D’-D\
100
=EST! 275 317 339
501 o 199 ' =
O I I I I 433 I4.9.8 I I I I I I I I I

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Allikas: UN Comtrade 2013 Kasutatud URO andmebaaasis kaubagrupp 9406

Prefabricated houses




Naide: Puitmajasektori vaartusahel koos

Materjalidevm
d YTehnoloogigte valik ) N ( X

kitsaskohtadega (Saar, 2014)

kdee Teadus- ja Tootearendus : i 5
Tootmine Turundus Jarel- Lopp-
(Lopptarbija arendus ja disain - ‘ ’ teenindus ‘ tarbija
ootused) tegevus
\_Z Jk/}\Jk/}\)\/}\)k/}\J\/{\)k/{\)

& e / e Vihene vi e Ollakse e Heade e Eesti kui e Jarelteeninduse e Tarbijaei ole

chadnnestumise puuduv koostod  arhitektidega  spetsialistide  kaubamirgi puudumine teadlik

ees teadmustpartner miiija- puudus puudumine e Keeruline pakutavatest
e Vahendite nappus ~ 1t€22 kliendis suhtes e Tootmis- e Valdkonnasei kaasata lahendustest

ideede e Ressursside e Ei kaasata voimsuse techta koostood  jarelteeninduse e Uute lahenduste

realiseerimisel puudus, et viia  disaini ulejadk e Vihene valdkondikuna  kaasamine on
¢ Toodetakss labi vuringuid ~ kunstikoole esindatus puudub tarbijale liialt

vastavalt e Toetuste e Trendide ja messidel sihtriigis kulukas

15pptarbija saamine direktiivide o Eristutakse esindatus

soovidele keerukas ja ignoreerimine hinna alusel

aeganoudev konkurentidest

Nutika spetsialiseerumise meetmed ei kata koiki kit

meetmeid (nt. t66jou, rahvusvahelistumise jm osas)

saskohti — vaja on kombineerida



Naide: Puitmajasektori teadmuspartnerid
(Saar, 2014)

Suuremalisandvaartusega tooted

Koostoopartnerid:
Haridusasutused: Puitmajaliit
| Maaiili Puitmaja- L
Eesti Maatilikool uitmaja Puitmajaklaster
) ) ) sektor
Tallinna Tehnikatilikool )
Kagu-Eesti
Tartu Ulikool puiduklaster
Voérumaa Kutsehariduskeskus Partner ettevotted

Olemasoleva teadmuse jagajad:

Targa Maja Kompetentsikeskus
Passitvmajaliit

Puidutdstlemise ja
mooblitootmise
kompetentsikeskus



Meenutuseks eestpoolt

 MOeldes nutika spetsialiseerumise meetmete
tegemisele
o Kuidas luua mitmekesisemat teadmushaasi?

 Vaja arvesse VvOtta, et see
- loob innovatsiooni ja teadmuste uUlekande
eeldusi,
- seondulsuure potentsiaaliga turgudega
- onraskesti imiteeritav;

- omabkriitilist massi



