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1. TOOTLIKKUS JASELLE MOOTMISE VOIMALUSED
2. INNOVATSIOONI MOISTE:; LIIGID JA MOOTMISE
VOIMALUSED

Urmas Varblane



Tootlikkuse moiste

Tootlikkus (productivity) on pikaajaliselt tks
olulisemaid majanduskasvu tegureid nii mikro-
kui makrotasandil.

Tootlikkus on vaga lal moiste

Esmakordselt kasutas Quesnay (1/&8)rnal de
I’Agriculture

Tootlikkust defineeritakse kui valjunditeytputg
suhet sisenditessmputy. Majanduslikus
tahenduses tahistab see toodangu ja selle
tootmiseks vajalike ressursside suhet.

Seda lahenemist saab kasutada ainult siis, kuil on
ainult Uks sisend. Vastasel juhul tuleb leida
meetod sisendite agregeerimiseks



Tootlikkuse moiste
Tootlikkuse olemust kirjeldab baasvalem (E.Kall€®207)

. Viljund(id) Toodang (teenused. resultaat)
Toothkkus =—— = - ——
Sisend(1d) Tehtud kulutnsed

Mida rohkem valjundeid suudetakse fikseeritud kulutustegatoot
seda korgem on tootlikkuse tase.

Tehniline tootlikkus - kui valjundid ja sisendid on naturaalthikutes
(tk, kg, m jmt). See el sOltu majanduses kehtivatest hindadest.
Majanduslik tootlikkus — kui valjundid ja sisendid on rahalises
valjenduses ning seotud majanduses kehtivate hindadega
(lahedane moistele kasumlikkus)



Tootlikkuse ja kasumlikkuse kujunemise mudel
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Tootlikkuse tostmine

Toodangu mahu suurendamiseks kaks pohilist
teed

1) suurendades kasutatavate sisendite mahtu vOI
2) muutes sisendid valjunditeks efektiivsemalt.

Kuna sisendite hulk majanduses on piiratud, el ole
ekstensiivne arengutee lopmatuseni voimalik.

SeetoOttu tuleb leida teisi voimalusi, mida pakubki
tootlikkuse kasv.

Seega on tootlikkuse tostmisel oluline roll
majanduskasvule ja seelabi ka nt. keskmise regalpal
tousule



Tootlikkus ja tulemuslikkus

Tehnilist ja majanduslikku tootlikkust saab Uhenala
tulemuslikkuse (performancg moiste alla.

Tulemuslikkus orkompleksmoiste mislisaks
tootlikkusele sisaldab ka kvaliteeti, saastlikkust,
paindlikkust ja innovatsiooni.

Seega kasitleb tulemuslikkus eesmarkide saavueamis
aspekti -kul hasti majandussubjekt rahuldab
tarbijate noudlust ja vajadusi

Tulemuslikkuse hindamine on margatavalt
keerulisem kui efektiivsuse naitajate leidmine
seetottu on ka tootlikkuse vaatlemisel kasutatud
tavaliselt kitsendatud lahenemist ning piirdutud
efektiivsuse vaatenurgaga.




Tulemuslikkuse kujunemise mudel

External effects of

the five performance objectives Low price,
high margin,
or both
Short delivery o
“sirinide Dependable

delivery

High total
Speed oductivi
- / productivity \ Oepondabilly
Fast Reliable

throughput operation
g Intgrnal effects of
thefive perfo nce
objectives
Error-free Ability to
processes change
Dmspecﬂicqliun Frequent new products
product/services Wide product range
Volume and delivery
adjustments

Source: Slack et al. (2001)



Effectiveness - efficiency

Effectivness— efektiivsus mojusus, tohusus,
tulemuslikkus.

Efektiivsus tahendab siinkohal ,,0igete asjade
tegemist®. Efektiivsus laiemas tahenduses on
susteemi kavandatud eesmargi saavutamise aste.
Eesmark voib olla majanduslik, sotsiaalne, tehajlin

teaduslik, okoloogline jm.

Nt.: kui eesmargiks on teatava valjundi mahu
saavutamine saab efektiisuse avaldada tegeliku ja
plaanitud valjundi suhtena. Sel kujul avaldatud
efektiivsus iseloomustab kui hasti enk mil maaral
tehtud eesmargid realiseerusid ehk milline oli

tulemus.



Effectiveness - efficiency
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Effectiveness - efficiency

Efficiency - tdlgendatud kui saastlikkust, kuid kirjandusesdtaeindused
(efektiivsus, tohusus, tootlus, kasutegur, tasuykenoomsus).

Selle moiste sisuline tahendus on, et ,tuleb tesha@gesti®.

Saastlikkuse mottes tahendab see tarvitamiseksagiiied ressursside ja
tegelikult kulutatu suhet - kui hasti kasutati olewi@vaid vahendeid
eesmarkide saavutamisel.

Saastlikkuse arvutamine eeldab ressursside kuheplamist ja tegeliku kulu
arvestust. Ettevotte tasemel viib tootlikkuse kasvagutsemine saastlikult
ja efektiivselt.

Samas ei pruugi need eesmargid alati koos realidaer

EttevOte voib tegutseda saastlikult, kuid olla ebdektiivne ning
vastupidiselt olla efektiivhe, kuid mitte saastlik

Esimesel juhul on ettevote olukorras, kus temaangdt el osteta turul, teisel
juhul tarbijad vaartustavad ettevotte toodangut] kttevotte
tootmisprotsessis ei olda suutelised planeeritsslisikuluga tegutsema.
(Kalle 2007:9)



Tootlikkuse koht S.Tangeni 3P moistete stisteemis

Tootlikkusel (productivity) on keskne koht selles mudelis -
valjundite ja sisendite suhe.

Tulukus (profitability) on samuti valjundite ja sisendite
suhe, kuid see moiste on laiem, sisaldades ka
hinnamuutuste moju.

Tulemuslikkus (performancgon koige tldisem maiste,
holmates tulukust ning ka teisi hindadest soltumdatu
tegureid (kvaliteet, Kkiirus, jaotus, paindlikkus).

Efektiivsus (effectivenegsnoistet kasutatakse juhul kui
keskendutakse tootmisahela valjunditele,

Saastlikkuse(efficiency moistet kasutatakse hindamaks kui
hasti tootmisprotsessi sisendeid kasutatakse



Tootlikkuse koht moistete susteemis

Qually, delivery,
spead, Texibiiy

fPerformance

Profitability




Tootlikkuse tasandid ja mootmise voimalused

Tootlikkuse analtusimisel on voimalik vaadelda erinevaid
tasandeid.

a) tootlikkus riigi tasandil - sisemajanduse koguprodukt voi
ka rahvuslik koguprodukt

Tootlikkuse kasv riigi tasandil tahendab koigi
majandussubjektide poolt toodetud kaupade ja teenuste mahu
ja selleks kasutatud koigi lisandunud sisendite mahu vahe
suurenenud erinevust (Galarnesal.1995: 1).

b) tootlikkus majandusharu (sektori) tasandil. Sel juhul
moddetakse vastavas sektoris loodud lisandvaartust

c) tootlikkus ettevotte tasandil(sageli naturaalUhikutes —
tonni, kg jne., kuid ka lisandvaartusena)

d) tootlikkus t60taja tasandil (samuti naturaalthikutes, kuid
ka lisandvaartus tootaja kohta)



Tootlikkuse mootmise eesmargid

Tehnoloogiliste muutuste jalgimise vajadusTehnoloogia
mojutab tootlikkust innovatsioonide kaudu. Tehnoloogia vOib
esineda nii mittemateriaalses (uued teadusuuringud, plaanid,
projektid) kui ka fadsiliselt formeerunud kujul (uue disaini ja
kvaliteediga kapitalikaubad).

Saastlikkus - kas tootmisprotsess on saavutanud maksimaalse
valjundite hulga, mis on antud tootmistehnoloogia ja fiksesritu
sisenditekoguste juures fuusiliselt voimalik.

Tootmisprotsesside vordlemineNt.: tootmisnaitajad fldsilistes
thikutes (toodang autodes paevas, kilomeetrit inimese kohta
jne). See sobib ettevotete vaheliseks vordluseks, kuid
summaarset tootlikkuse méodikut on keeruline sel viisil
agregeerida.

Elustandard. Nt. tulu Ghe t66taja (elaniku) kohta varieerub
otseselt sOltuvalt t06j0u tootlikkusest, lisandvaartusest the
tootunni kohta. Agregeeritud kujul — EUR elaniku kohta ...



Tootlikkuse mootmise naitajate susteem

Sisendi liik
Kapatal, t66j6ud ja
e qe qeer vahepealsed
Véljund: litk Tas oud Kapital Kapital ja to6;6ud | sisendid (energia.
materjalid,
teenused)
Kapitali-t66)éu-
Kapitali-to6)6u energia-
Kogutoodang | Té6j6u tootlikkus | Kapitali tootlikkus teguririthma materjalide
tootlikkus teguririthma
tootlikkus
Kapitali-to6)6u
Lisandviirtus | Téojou tootlikkus | Kapitali tootlikkus teguririihma -
tootlikkus

Osatootlikkuse néitajad

Teguririthma tootlikkuse (MFP)

néitajad

Allikas: Measuring... 2001: 13
Tabelis kajastuvad tootlikkuse méotmise naitajad on omavahelises soltuvusesedéeid

selgitab tootmisteooriee€onomic theory of productipd. Tinbergen (1942), R.Solow (1957)




Tootlikkuse vaartuseline mootmine

Levinuimad vaartuselisteks valjundid realiseerinmséokaive (mudgimaht) ja
loodud uus vaartus ehk lisandvaartus.

Majandusleksikon:lisandvaartus kui igas vaartuakasotsessi aktis
(tootmine, turustamine jneLtooteIe lisanduv vasirtais peegeldub toote
hinna kasvus ning korvab koiki kaibeltlis ressulsdasutamisega seotud
kulusid, samuti kasumit (Mereste 2003:508).

Lihtsustatult voib lisandvaartuse arvutada valemiga
LV=NK-KK +TK +K,
kus LV — lisandvaartus,
NK — realiseerimise netokaive,
KK — kulud kokku,
TK — to0djoukulud (palgakulu ja sotsiaalmaksed),
K — pohivara kulum.

See on kogulisandvaartug¢ss value addgdmis sisaldab maksude,
intressi, rendi, kasumi, amortisatsiooni ning tgegkonnatodtasu, kaasa
arvatud sotsiaalkindlustust (Mereste 2003a: 508)

« Naitajat, mis pdOhivara kulumit arvesse ei votmetiatakse
puhaslisandvaartuseksst value added



NAIDE : Tootlikkus to6taja kohta ja selle jaotus erinevate
komponentide vahel Eesti to6tleva toostuse harudes 2006.

aastal tuh. EEK to60taja kohta

O T66j6ukulud B Kulum O Jaaktulu

Véaga erinevad tasemed haruti
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Tootlikkus tootaja kohta Eesti majanduses
komponentide l0ikes 2005-2012
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Tootlikkuse moddikud

« Uhetegurilised (osatootlikkus), mis seovad valjundi
suuruse Uhe kindla sisendi mahuga (to¢joud, kapital
maa ...)

e Mitmetegurilised :
a) tegurirthma tootlikkuse naitajad
b) kogutootlikkuse naitajad
mis seovad Uhe valjundi suuruse vastavusse mitme
kasutatava sisendi mahuga (Measuring... 2001: 13).



Osa ja kogutootlikkuse naitajad
o osatoothklus ehk regunitoothkkus (single facror productiviry. SFP)

Viljund(ad)

SFP = — :
L'ks sisend

o tegun(kuluderithma tootlikkus (multifacror productiving, MFP)

MEP = Viljund(id)

Mt sisendat
o kosu- ehk tildtoothkkus(rotal facror producrivin., TEP)
TEP = ...j"‘?i}jm‘d“ ’I.E].I" |
Kotk sisendid

Osatootlikkuse néaitajate koostamisel saab kasutada Ukskoik
milliseid tootmiseks kasutatavaid ressursse (sisendeid).
Levinuimad on t00jou ja kapitali osatootlikkuse naitajaid



TO0jou tootlikkuse modtmine

e TO06j0ud on levinuim ja enamkasutatuim tegur osatootlikkuse
naitajate konstrueerimisel, sest

A) t06j0ukuludmoodustavad olulise osa toodete vaartusest
B) t00j0uga seotud naitajalghtne moota
C) t00j0u tootlikkuse naitajad killdihtne tdlgendada

D) majanduspoliitika kujundajatelgasti arusaadavad.

e TOO0j0udu saab liigitada struktuuriti (t66lised, ametnikud jt),
arvestusviisiti (keskmine todga hoivatute arv, keskmine
tootajate arv, tegelikult toole ilmunud jt)

e TOOd iseloomustavat sisendit saab esitada ka vaartuselistes
(rahalistes) thikutes (palgakulu, td6andja kulud t60joule) ja

ajathikutes (toomahukus tundides, paevades jms) (Kalle 1997:
12).



TOO0|0u tootlikkuse mootmine

ToO0jou tootlikkuse naitajad:

1) toodang t60taja kohta. moota saab eri viisil - valjunkitide
jargi voi loodud lisandvaartuse aluselisandvaartust on
keerulisem leida, kuid tldjuhul on see eelistatum naitaef, s
korvaldab tootmise materjalimahukuse maoju

2) toodang to6tundide kohta. Probleem rahvusvaheline vordlus,
sest tootunde el moddeta alati sarnaselt

3) toodang to0ealise elanikkonna kohta. votab arvesse, kui hasti
majanduses kasutatakse potentsiaalseid tOG6tajaid.

Kapitali tootlikkuse néaitajad
1) Toodang pohivara kulumi ehk amortisatsioon Uhiku kohta
(Kalle 2007: 18).



Kuidas on tootlikkuse tostmine valitsuse
eesmarkides?
Eesti valitsuse prioriteedid aastani 2019

1.Eesti julgeoleku tugevdamine

2.Majanduskasvu edendamine ja to6joumaksude
vahendamine.

3.Madalapalgaliste toimetuleku suurendamine

4.Lastega perede toimetuleku parandamine, laste sin
toetava keskkonna edasiarendamine.

5.Riigi ja kohaliku halduse reformimine,
aaremaastumise leevendamine

di



2. Majanduskasvu edendamine ja
to0joumaksude vahendamine

Tootlikkus hoivatu kohta suhtena EL keskmisest kasvab
79,1%-ni

Toohoive maar vanusegrupis 20-64a kasvab 75,7%-ni
ToojOu efektiivne maksumaar vaheneb 33,1%-ni

Poliitikamuudatused ja reformid:

Tulumaksuvaba miinimumi tdus 205 euroni
Sotsiaalmaksumaara vahendamine 1% vorra

Erasektori teadus- ja arendustegevust toetavad
meetmed

Ettevotlustoetuste fokusseerimine



Eesti valitsuse eesmargid 2016-2019 (RES, 2016)

Tootlikkus téotaja kohta Euroopa Liidu keskmisega vorreldes on tousnud 80%-ni.

Moodik Algtase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase
2016 2017 2018 2019

Tootlikkus hoivatu kohta EL 70

keskmisest, % (2013) 73,6 754 77,1 79,1

Allikas: Eurostat

Eesti ekspordi osatihtsus

maailma kaubanduses, % 0,096 =

Allikas:  World  Trade | (2013) 0,105 0,106 0,108 0,109

Organization

Eesti  koht Maailmapanga 17

Doing Business edetabelis [231‘5) 16. 15. <15. <15.

Allikas: The World Bank Group

Toojoukulude kasv vordluses 17

tootlikkuse kasvuga, % [2[1;1 3) Toojoukulude kasv ei tileta tootlikkuse kasvutempot.

Allikas: Eurostat




Erasektori teadus- ja arendustegevust toetavad
meetmed

soodustatakse ettevotete ja teadlaste koostodd, kasvatades
rakendusuuringute rahastust majanduse nutika
spetsialiseerumise ja innovatsiooni toetamiseks.

Suurendatakse ettevotlustoetuste mojusust ning fokusseeritus
uute tehnoloogiate ja materjalide kasutuselevotu
soodustamiseks.

Riigi toetuste, -tasude ja -hangete juures on sihiksinesde
oluliselt tootlikum, saastlikum ja efektiivsem kasutamine

Samuti vahendatakse blrokraatiat ja halduskoormust, et
vOimaldada ettevotjatel tbhustada ari- ja tootmisprotsessi.

Talendavalt suunatakse nende tegevuste rahastami8éks
miljonit eurot



Olulisemad politikamuudatused ja reformid

Riigiettevotete omanikupoliitika valjatootamine.

Regionaalsete ettevotete toetusskeem ettevotluseks vajalike elektri
—ja sidevorkudega liitumiseks ning teede rajamiseks.

Lisamotivaatorite loomine erakapitali kaasamiseks teadus- ja
arendustegevuse rahastamisse.

Globaalse EESTI-vOrgustiku valjaarendamine ekspordi
hoogustamiseks ja investeeringute toomiseks Eestisse.

Eestitodstuspoliitika aluste valjatootamine.

Riskikapitali kattesaadavuse parandamine riigi kaasosalusega
fondide kaudu suure kasvupotentsiaaliga alustavate ettevotete
jaoks.

Nutika spetsialiseerumise kasvualade arendamine.

Rahvusvahelise konverentsikeskuse rajamise tasuvusanaltdsi ja
finantseerimisvoimaluste valjatéotamine.

Uleriigilise planeeringu Eesti mereala (sh majandusvoondi)
teemaplaneeringu algatamine



Olulisemad poliitikamuudatused ja reformid

Mootorikutuse aktsiisi tous: diisel 14% aastal 2016, 10% aastatel 2017-
2018: bensiin 10% aastatel 2016-2018.

Tubakaaktsiisi tous 8% aastal 2016-2018, 10% aastal 2019-2020.
Alkoholiaktsiisi tous, 15% 2016.a ning 10% aastatel 2017-2019.
Tubakaaktsiisi tdiendav tous 3% aastas, aastatel 2016-2018.
E-sigarettide maksustamine.

Majutusteenuste kdibemaksu tostmine alates 2017. aastast 5% vorra.

Ulriregistri loomine (eraisikute renditulu kulude maha arvamise 20%
ulatuses voimaldamine).

Sotsiaalmaksu maara vahendamine 1% vorra.
Uleminek tekke- ja tegevuspdhisele eelarvestamisele



Milline oli meie tootlikkuse taseme lahtepositsioon enne kriisi?
Lisandvaartus tootaja kohta tootlevas toostuses 2007.a. (tuh.
EUR)

4 — 66.9

600 11 935.0 52.5 50.7

50.0 77 | 213
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20.0 135157




Eesti ja Rootsi to0tleva toostuse ja metalli ja
masinatoostuse sektori tootlikkuse vordlus

Tootlikkus tootaja kohta (tuh. EUR)

2001 2004 2007 ”‘;:}‘;‘;‘{i:;”‘ “;;‘ﬂ'},';t;':l‘;l b

Tegevusala Rootsi

Eesti | Rootsi | Eesti | Rootsi | Eesti | Rootsi | Eesti | Rootsi | Eesti | Rootsi | tasemest
aastal 2007
Toitlev tébstus 80 522 107 63,00 17.3] 710 1163 36.0 93 188 244
Imetallitootmine 6.3 654 84 62.8 36.00 832 4714 212 29.7 178 433
metalltooted 81 424 106 503 187 553[ 1309 298 106 127 33,8
Imuud masinad ja seadmed 74 554 107] 522 174 661 1351 19.3] 100/ 107 26,3
|k0nturimnsinad ja arvutid 14.1 474 130 53.00 18.0p 40.1 27,71 -154 3.9 -1,3 44.9
muude elektrimasinad 11,00 339 134 554 179 668 62,7 971 6.9 329 26,8
lalektroonikaseadmed 6.5 -3.5| 10.2) 1209 13,71 1343 1108 -3937.1 1.2} 1378 10,2
Meditsiini, optikariistad 7,0 524 15,1 73,8 16,3 83,8 1329 59.9| 9.3 314 19,5
mootorsoidukite tootmine 16,5 63,9 16.6 71.3] 21.1 72,7 279 138 4.6 8.8 29,0
||:Illllld transpordivahendid 9_ﬁ| 48.7 10.8 57.5( 18.8 61.7 95.8 26.7 9.2 13,{]| 30,5




Lisandvaartus ja to0joukulud tootaja kohta tootlevas

to0stuses 2007.a ja nende vahe (tuh. EUR)

Lisand- TO0j0u- vahe

vaartus kulud LV-TK
Finland 87.0 46.8 40.2
Sweden 71.0 51.6 19.4
Denmark 69.4 48.2 21.2
Germany 66.9 45.4 21.5
France 61.8 45.4 16.4
Spain 53.5 32.7 20.8
EU-27 52.5 34.41 18.1
Italy 50.7 35.6 15.1
Greece 41.3 27.6 13.7
Slovenia 29.1 18.5 10.6
Hungary 24.2 12.0 12.2
Portugal 24.2 14.8 9.4
Czech Republic 21.5 12.2 9.3
Poland 20.0 9.6 10.4
Slovakia 20.0 10.1 9.9
EESTI 17.3 10.6 6.7
Latvia 13.5 6.8 6.7
Lithuania 12.1 7.3 4.8

31



Tootleva toostuse tootlikkuse vordlus
(tootaja kohta lisandvaartust tuh. EUR aastas)

80 1

TOOTLIKKUS ON MADAL

- JARGIJOUDMINE AEGLANE

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005

—&— Taani —B— Hispaania —e— Portugal
—O— Suurbritan A— Sloveenia —A&— Leedu
—0— Rumeenia o Ungari —A— EESTI

—O— Soome
X— Poola




Investeeringud pohivarasse t00taja kohta
tootlevas to0stuses 2007.a. (tuh. EUR)

14.0 7132
120 1 (12
134 99 98
10.0 77 = 7 90 :
— &0 g o Eestis 2012.a.
80 g 28 5:3-tuh-EUR
' 0 %0 66 ¢ ' '
601 = — 58 58
| 48 44 43 4,
= — 36
4.0 11 -
20 17
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Tootlikkus agregeeritud tegevusalade l0ikes
vordlusriikide tasemest)

________(2010. a protsentides

Elektri

Tootle |- Info Kutse-.

v energialVeeva-[Kauban- [Trans- Majutus.fja  [Kinnis feadus- jaHaldus- ja

toostusfjms  pustus |dus yort  [toitlustusfside [vara- [fehnika- abitegevus
lirimaa 11 24 61 33 40 40 20 82 29 41
Sveits 18 31 30 14 238 21 24 23 16 33
Taani 22 27 26 29 27 32 35 22 23 32
Holland 24 26 43 34 41 42 36 |20 30 64
Austria 26 43 43 34 40 31 42 |18 31 34
Soome 28 29 38 32 50 27 42 |15 33 45
EL27 38 45* 45 60* 43 40 36 34 55
Sloveenia |64 91 IS 5 74 50 68 |57 63 06
Ungari 75 78 177  [124 152  |146 92 OIS 135
Tsehhi 82 40 148 |83 125% 90 66 |63 74 110
Slovakkia [93 66 164 |84 138 |108 71 69 88 94

*2009. aasta andimed
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Eesti todtleva toodstuse harude tootlikkuse tase vordluses
teiste rilkidega 2010. a(protsentides)

Toostusharud | lirimagveits Taani| Holland| Soome Austria EL27 | Sloveenid T3ehhi|Ungari Slovakkia
Toiduainete- 11 20 23 23 30 34 41|65 89 101 106
Tekstiili- 27 20 20 23 29 25 46 |56 74 128 89
Rdiva- 38 15 12 24 25 23 45 |62 100 |113 123
Naha- 14 17 15 17 22 17 34 |59 91 94 74
Puidu- 49 34 37 43 48 37 741118 156 216 153
Paberi- 62 43 50 46 29 38 581|116 128 136 97
Kirjastamine 29 31 36 44 45 31 57|88 116 164 142
Keemia- 34 26 23 18 29 26 35|67 83 77 134
Farmaatsia- 4 10 17 28 18 25 21|33 76 46 73
Kummi-, plasti-| 36 20 19 25 29 27 39 |55 62 79 82
Ehitusmaterjali-| 42 26 35 37 44 35 52|82 88 105 109
Metalli- 33 23 29 24 24 21 34 |60 92 76 55
Metallitoodete- | 41 25 30 31 39 30 47175 102 124 120
Elektroonika-

Seadmete 10 16 20 16 23 22 30 65 101 82 48
Elektriseadmete 42 25 28 32 29 25 40 67 103 112 126
Masinaehitus 27 22 26 23 28 27 34|69 85 46 90
Mootorsdidukite 57 36 36 32 51 29 40 |69 70 59 83
Muude

transpordi-

vahendite 29 23 44 28 72 22 38 85 88 146
Mo dbli- 17 18 29 32 32 45 |79 93 130 89




Eesti teenuste harude tootlikkuse tase (lisandvaars
toOtaja kohta) vordluses 2010. gprotsentides vastava
rigi tasemest)

Haru Iirimaa | Sveits | Taani | Holland | Soome | Austria | EL27 | Sloveenia | Tsehhi | Ungari | Slovakkia
Veetransport 15 7 23 31 41 16 50 187 254 79
Laondus.
veondust abistavad
tegevusalad 68 53 42 49 86 48 79 62 145 150 348
Raamatu-,
perioodika- jm
kirjastamine 22 17 30 18 24 21 26 50 66 72 93
Helisalvestiste  ja
muusika
Kirjastamine 30 15 29 28 24 34 19 46 69 83 95
Programmeerimine.
konsultatsioonid
jms tegevused 26 25 29 38 39 44 41 73 72 122 85
Programmeerimine |39 32 44 52 47 38 141 117
Infoalane tegevus 17 3 20 21 25 44 38 83 47
Juriidilised
toinungud 52 24 28 40 33 46 47 88 95 136 111
Teadus- ja
arendustegevus 28 11 46 32 38 48 43 63 83 141 110
Reklaamindus  ja
turu-uuringud 32 26 30 37 35 39 40 62 71 o1 67
Disainerite tegevus |34 18 28 39 42 31 94 89 218 94
Rentimine ja| 70 57 56 47 63 28 59 216 124 93 159




Tootunnitootlikkused (SPK PPP Uhe to6tunni kohta) vorrelduna

USA tasemega 2011 aastal protsentides (OECD, 2012)
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Tootlikkus OECD riikides 2011.a. moodetuna ostujou
pariteediga korrigeeritud sisemajanduse

koguproduktina tootaja ja tootunni kohta (OECD)
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unnitootlikkus eurodes EL vanad
iikmesriigid (reaalse SKP pdhjal)
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Tunnitootlikkus eurodes Eesti vordluses KIE
rikidega (reaalse SKP pohjal)

Oleme omas liigas keskmikud:
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Tootlikkus tootlevas toostuses 2000-2010
(lisandvaartus tootaja kohta tuh. eurodes) ning séd
absoluutne ja suhteline juurdekasv

Tootlikkuse kasv 2000 - 2010

2000 2005 2010 tuh. € %o
Iirimaa 132.2 157.2 179.0 46.8 354
Sveits a.p. a.p. 111.0
Taani 50.4 62.7 89.0 38.6 76.6
Holland 62.2 75.1 2.6 20.4 32.8
Austria 56.6 67.1 75.5 18.9 33.4
Soome 70.6 74.0 71.5 0.9 1.3
EL27 47.1 52.8 0.6% 222
Sloveenia 17 4%*%%% 1249 31.3 13, Ok 79 Ok HEE
Ungari 12.4 21.1 26.7 14.3 115.3
TsSehhi 10,7%* 16.8 244 13, 7%%* 128%**
Slovakkia 7.4 14.5 21.5 14.1 190.5
Eesti 7.2 12.2 19.9 12.7 176.4

Allikas: Eurostat




BT66jou Uhikukulu  BT66j6u tootlikkus

Joonis 1. Todjou iithikukulu ja todjou tootlikkuse keskmine aastane juurdekasv (%)
vordlusriikides perioodil 2000-2011




Tootlikkus kui konkurentsivoime alus — olukord Eestis
lUhikeses ja pikemas perspektiivis
Senine tootlikkuse kasv on olnud Usna hea
Tootlikkuse kasv on tulnud labi:

a) paigutusliku efektiivsuse kasvu —
tootmisressursside Umberpaigutamine=>majanduse
struktuurimuutused (sageli labi valisinvestorite
tegevuse);

b) tehnilise efektiivsuse kasvu- kapitaliga varustatuse
kasv, tootmise parem korraldamine jne.

Senised edutegurid:

1) tooraineressursid (puidusektor, ehitusmaterjali;
toiduainetetoostus, polevkivi ...)

2) toojoud (igas sektoris oluline)
3) asend (transport, turism, ariteenused)
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Eesti ja Saksamaa to0tleva todstuse struktuuri vordlus 200,

(vasak skaala— Saksamaa tootlikkuse tase tuh. EURdtaja kohta,

parem skaala — mitu korda on Eestis vastavas haru§ttajate osakaal suurem
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Tootlikkus to6taja kohta (tuh. EUR) ja
omblustootajate osa kogu toostuse hoivest (%)

2004.a ja Eesti 2012 a.
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TOOtleva t00stuse arengutee - poOhivara ja lisandvaéurs
to0taja kohta 2000-2006 (tuh. EEK aastas)

300 - Lisandvaartus
tootaja kohta
tuh.EEK
250
/ & 2006
200
& 2005
/ * 2004
150 & 2003
/ & 2002
& 2001
& 2000
100
50 / TOOTLIKKUSE KASV NOUAB

UHA ENAM INVESTEERINGUID

0

-

POHIVARASSE

0 50

100 150 200 250 300

Pdhivara t66taja kohta tuh.EEK (jadkmaksumuses)




ToOOtleva to0stuse arengutee - pohivara ja
lisandvaartus tootaja kohta 2005-2012
(tuh. EUR) aastas)
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Toostusharude arengutee pohivaraga varustatuse (X telg) ja

lisandvaartuse alusel tootaja kohta (Y telg) 2000 kuni 2006
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Investeeringud materiaalsesse pohivarasse Eesti
to0tlevas toostuses 2005-2012 /tuh. EUR to0taja kal)
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TO0jou tootlikkuse ja palga reaalkasv 2004-2012

Majanduskriisist valjumisel todjou tootlikkus
kasvas kiiresti
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Tootlikkuse kiire kasvu periood hakkab 16ppema
Majanduskriisi ajal t60jou paremast kasutamisest saadud
tootlikkuse kasvu allikad on ammendumas



Nominaalne t66jou uhikukulu vordlusriikides (2005=1M)

2000 2004 2009 2010 2011

lirmaa 82.1 95.6 110.6 103.4 100.1
Korea 86.0 97.7 103.8 102.3 104.9
EL27 93.8 98.6 105.9 106.7 107.6
TSehhi 85.2 100.8 108.9 108.9 110.1
Slovakkia 84.3 96.2 112.8 111.8 111.4
Holland 88.8 1004 110.9 110.1 111.5
Austria 96.7 98.8 111.3 111.3 112.3
Ungari 73.3 97.3 116.3 115.3 117.3
Soome 93.0 97.9 117.3 115.4 117.5
Taani 88.4 97.8 120.3 118.9 118.9
Sloveenia 78.9 908.6 119.7 120.1 119.4
Eesti 80.5 96.3 148.7 139.6 137.6
Jaapan 113.8 101.5 96.8 92.8
Uus-Meremaa 84.2 95.7 118.6

Sveits 194.3  ]98.9 ~109.9 | 107.7 | .. |

Uhiku topptoodangu vaimistamiseks on Eestis vaja 37 % ronkem taajikutusid teh:



Mida tehakse kiirelt kasvavate t00kulude tingimusts
konkurentsivoime sailitamiseks

Kui el soovita (suudeta) muuta tehnoloogiat ja kohta
vaartusahelas

o TOOtajate palkamine valismaalt

 Tootmise osaline voi taielik Umberpaigutaminesrikidesse

« Allhanke tellimine teistest firmadest (Eestistljsaalt)

Kui soovitakse (suudetakse) muutuda antud tegevusala raames

« TO0joud asendada kapitaliga — investeeringud kiipaiukatesse
tehnoloogiatesse

« vaiksema t00joukulugatoodete/teenuste valjaamama
 mastaabiefekt - miugitulude suurendamine (eritsudgudelt)

« toodete/teenuste vaartuse tostmine (kallimad thateliteedi tostmine,
lisafunktsioonid, disain, brandiloomind ...)

 Toote iUhendamine teenustega (disain, montaazspoat) hooldus ...)
e Juhtimise tOhustamine ettevottes (eriti protseksinine)
« Tootmiskulude (transpordi-, tooraine-, energiakldit.) vahendamine

EttevOotte pohitegevuse fookuse muutmine — uus tegevusala
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Tootlikkus to0taja kohta Eesti tootlevas to0stuses
tootlikkuse komponentide l0ikes 2005-2012 (tuh. EUR

25,0
Tootleva to0stuse tootlikkuse kasv on pidev
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Tooviljakus arvuti-, elektroonika- ja
optikatoostusharus vorreldes to0stusega keskmiselt

(tuh. EUR tOGtaja kohta kvartalis)

Ericssoni edu tostis kogu todstuse tootlikkust.

O t66stus M elektroonika




Tootlikkus tootaja kohta elektroonikatoostuses
tootlikkuse komponentide I0ikes 2005-2012 (tuh. EUR

35,0
Ericssoni tulek tdi kaasa
300 tooteportfelli muutuse ja
’ olulise lisandvaartuse taseme kasvu
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Lisandvaartuse struktuuri muutused
Eesti majandussektorites 2005-2012

1) Korge lisandvaartuse taseme ja kiire kasvuga

2)

3)

sektorid, kus kasvab ka kasumlikkus
(telekommunikatsioon, elektrienergia,
rentimisteenused, programmeerimine, kinnisvara)

KOrge lisandvaartuse tasemega, kuid
mooOdukama kasvugasektorid (paberitoostus,
ehitusmaterjalitoostus, arvutitoosius

Keskmise lisandvaartuse tasemega, kuid kiire
kasvuga sektorid (kinnisvara, sOidukite haagiste
valmistaming



Tootlikkus tootaja kohta telekommunikatsiooni

valdkonnas tootlikkuse komponentide I0ikes 2005-2@1
(tuh. Eur)

Vaga korge tootlikkus,

100,0 .+ k&rge kasumlikkus kuid kahaneva trendiga
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Tootlikkus to0taja kohta elektrienergia tootmisel ja
jaotamisel tootlikkuse komponentide |0ikes 2005-
2012 (tuh. Eur)

120,0
Vaga korge tootlikkus,
T korge kasumlikkus kuid kahaneva trendig
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Tootlikkus tootaja kohta rentimisteenuste pakkumisé
tootlikkuse komponentide I0ikes 2005-2012 (tuh. EQr
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Tootlikkus tootaja kohta programmeerimise
valdkonnas tootlikkuse komponentide I0ikes 2005-
2012 (tuh. EUR)

35,0

Korge tootlikkus, suured tookulud
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Tootlikkus to0taja kohta kinnisvara sektoris
tootlikkuse komponentide l0ikes 2005-2012 (tuh. EQr

60,0 :
Korge tootlikkus,
madalad to6kulud
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40,0
34,4
24,0
30,0
8,7
9,4 10,01
45.0
14,1 =
20,0 2.7
10,4 13,8 12 4 9,8 10,5
10,0 +—5,3 6,2 2,8
6,1 7,2 8,2 8,7 8,6 8,1 9,2 =l
010 1 1 1 1 1 1 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Otééjoukulud Okulum Ojaaktulu




Tootlikkus tootaja kohta haagiste valmistamisel
tootlikkuse komponentide l0ikes 2005-2012 (tuh. EUR

30,0
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4)

5)

6)

Lisandvaartuse struktuuri muutused
Eesti tootlevas toostuses 2005-2012

Keskmise tasemega, kuid aeglase kasvuga
sektorid (puidutoostus, ehitusmaterjalitodstus,
toiduaineteto0stus)

Madalalisandvaartuse tasemega sektoridkus
kasv moodukas ja to0joukulud hoitakse
madalal (tekstill, jaeckaubandus)

Madalaisandvaartusega tasemega sektorid,
kus kasv aeglane vOi peatunud ja kasvab
to0joukulude suhteline osakaalroiva-,
MOODblitoostus, majutus ja toitlustus )
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Tootlikkus tootaja kohta ehitusmaterjalitoostuses
tootlikkuse komponentide I0ikes 2005-2012 (tuh. EQr

4010 Heitlik!
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Tootlikkus tootaja kohta Eesti puidutoostuses
tootlikkuse komponentide lo0ikes 2005-2012 (tuh. EUR
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Tootlikkus tootaja kohta Eesti piimatoostuses
tootlikkuse komponentide l0ikes 2005-2012 (tuh. EUR
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Tootlikkus tootaja kohta mooblitoostuses
tootlikkuse komponentide l0ikes 2005-2012 (tuh. EUR
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Tootlikkus tootaja kohta jaekaubanduses
tootlikkuse komponentide I0ikes 2005-2012 (tuh.
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0 Tootlikkus tdotaja kohta
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Tootlikkus tootaja kohta majutuses ja toitlustuses
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Tootlikkuse tostmine eeldab tegevusi mitmel tasandi

Riigi tasandil
 majanduse struktuuri muutuste suunamiseks

suurema tootlikkusega harude kasuks

e haridussusteemi muutustega - rakendades elukestvat Opet,
kujundades riigi tellimusega to6turule saabujate struktuuri ja
arendades labi juhitud migratsioonipoliitika soovitavaid
struktuurininkeid;

e infrastruktuuriarendamisega ja investeeringutoetus tega —
soodustades korge tootlikkuse ja ekspordivoimega
majandustegevuste arengut;

 valisinvestorite Eestisse ligitbmbamisel valikulise lahenemise
kasutamisega;

 maksupoliitika voimaluste kasutamisega strateegiliselt oluliste
valdkondade toetamisel



Majandusharu tasandil

Ettevotete koostood:  a) haruliitude kaudu (Uhisostud,

thine véalisturgudele sisenemine, seadmete Uhiskasutus ja
vahetamine, t060jou koolitamine, Uhised logistilised
lahendused, harupohiste uuringute teostamine ja tulemuste
levitamine); b)regionaalselt— piirkonna ettevotete vahel
(keskkonnaprobleemide lahendamine, t66jou Umberdpe jne);
c)riigiga (rahvusvahelisele turule sisenemine)tabdus- ja
haridusasutustegdteadus- ja arendustegevus).

Haruliite: koolituse ja strateeqiliste
konsultatsiooniprotsesside (tehnoloogia- ja arenguseired ning
arengukavad) abil saab parandada haruliitude teadmisi
maailmaturust, kaasaegsetest tehnoloogiatest, logistilistes
lahendustest. Séagevdab haruliitude mainet ettevotete

seas ja annab sisulise panuse antud valdkonna tootlikkuse
kasvu.



Ettevotte tasandil

tootlikkuse tostmine

majandusharude
konkurentsivoime

e

mutgivpime

@e’
ﬁhtide 8 tijtitajah
\arememisvﬁ:me/

e . I

valiskeskkonna tegurid
valiskeskkonna tequrid

riigi poliitikad

Eelduseks 61 juhtide 8ppimisvéime ning muttumisvalmidus. Juhtle véimekuse
arendamisele suunatud meetmed uliolulised



Ettevotte tasandil

 muugivoime suurendamise toetaminerahvusvahelistumise,
sh sihtturgude mitmekesisuse soodustamine, valisinvestorite
kaasamine turgudele paasemiseks, ettevotete vahelise koost6o
ergutamine valisturgudele minekul, teenustega vaygtele
sisenemise sihtprogrammid

« kulude juhtimise toetamine protsessi- ja kvaliteedijuhtimise
programmid, ettevotetevahelise koosto0 soodustamine
ressursside kasutamisel

e juhtide ja tO0tajate arengutaseme tostmingejuhtide
enesetaiendamis- ja mentorlusprogrammid, kogemuste
vahetamise meetmed, saneerimisalased abiskeemid,
konsultantide kaasamine maailmaturu arengute ning
kaasaegsete tehnoloogiate tutvustamisel, haruliitude rolli
tahtsustamine strateegiliste arenguseire ja tehnolsiegili
arengukavade algatamisel ning juhtimisel.



Indiviidi tasandil

e labi haridussusteemi korrastamise suurendada
Inimeste loovust, tOsta ettevotlikkust ja parandada
ettevotlusalaseid teadmisi, lilitades vastavaid
mooduleid erinevate tasandite Oppekavadesse.

e Tuleks tegeleda tookultuuri parandamisega,
ettevotlikkusele positiivse kuvandi loomisega labi
meedia, kutsendustamisega jne.

* |Inimeste vaartushinnangute muutmisel on ajaperiood
meetmete rakendamisest reaalsete muutusteni tildisel
pikem (Ule 10 aasta).



Konkurentsivoime tostmise seisukohalt on tahtsad

o Juhtide vOimekuse arendamisele suunatud tegevused
toetaksid teadmiste, oskuste, hoiakute ja vOimete
kujundamist (nt ambitsioonikad eesmargid, globaalne
haare, pikaajaline strateegiline orientatsioon,
maailmaturu ning kaasaegsete tehnoloogiate tungmine

 Majanduse struktuuri muutmine (to0turule saabujate
teadmiste ja oskuste kujundamine haridussusteemi
kaudu, teadlikult juhitud migratsioonipoliitika,
valisinvestorite valikuline kaasamine).

 Haldusaparaadi vastavuse ja kompetentsuse
tagamine -eesmargiga viia ellu kired muutused.

e Koosto0 arendamisele suunatud tegevused koigil
tasanditel
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2008. a. majanduskriis kui tootlikkuse tostmisele
suunatud tegevuste motivaator - millised olid selles
olukorras ettevotete voimalikuid strateegiad?

1) asendada kallinenud t60joud kapitaliga-
Investeeringud — vahendada toomise t66j0umahukust

2) muuta oma toodangut, teenust eristuda teistest —
toote vOI teenuse Innovatsioon

3) vahendada kulusid - (le vaadata oma ettevotete k&ik
protsessid ja nende juhtimine — organisatsiooniline
Innovatsioon

4) suurendada tulusid — mitk véaljapoole Eestit —
jatkuv rahvusvahelistumine — koost60 partneritega

5) muuta oma kohta vaartusahelas 78



Innovatsioon ettevotetes — olukord 2008.a
kriisi eel
 Madala tootlikkusega harud onsattunud kasvavate
kulude ja taanduva kasumi tottu noiaringmis ei

voimalda nell tegeleda innovatsiooniga ning seelabi
oma toodete lisandvaartust tosta.

« KOrge tootlikkusega harudest kasvasid Kkiiresti
eelkdoigekodumaisele korge noudlusega siseturule
orienteeritud harud(elektrienergia-, gaasi ja
veevarustus, kinnisvaraalane tegevus), kuid nende
lisandvaartus ei tulene innovaatilistest toodetest
turupositsioonist voI laenuraha sissevoolust => see
kire kasv el ole iimselt jatkusuutlik
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AKTIVSUS TEGEVUSALA RAAMES

Ettevotete kaitumismustrite tadbid (2008.a kriisi el)

4 lrdhm
m . . .
g_’ el soovi (ei suuda)
~ | muuta tehnoloogiat
ja kohta vaartusahelas
Il rihm
soovivad ja suudavad
muutuda antud tegevusala raames
[
I
S poOhitegevuse fookus muutub
Il rdhm
Ei muutu muutub

KOHT VAARTUSAHELAS 80



Ettevotete kaitumismustrite tutibid

| tilpi ettevotted el soovi (el suuda) muuta tehnol oogiat ja
kohta vaartusahelas , probleemide lahendamisel lihtsad voi
passiivseid kaitumisviisid (t66jou palkamine valismaalt,
tootmise Umberpaigutamine odavama t00jouga
piirkondadesse jne).

Il tilpi ettevotted soovivad ja suudavad muutuda antud
tegevusala raames. Tahelepanu p6dratakse mudugile,

kulude ja tulude aktiivsele juhtimisele ning ettevotte
juhtimisslisteemi taiustamisele.

[l thlpi ettevotte pohitegevuse fookus muutub — uus koht
vaartusahelas . Sellise strateegia valik eeldab ettevottelt
vOimet Uletada eelmise tegevusharu valjumistokked ja uude
harusse sisenemise barjaarid. Seega peaksid ettevotte

kompetentsid olema Ulekantavad teise tegevusalasse "



Innovatsioon on uudne, kasulik ja
tunnustatud ...

Innovatsioon on millegi uue ja kasuliku (toote,
teenuse, protsessi) edukas juurutamine, mis
lelab tunnustamist olulise ja arengule suunatud
muutusena

Uudsus
Kasulikkus
Tunnustatus



Innovatsioon el ole sama mis lelutis

Innovatsioon ei ole uus idee, meetod, seade, toode
VOI teenus

Leilutis on nt. uue tooteidee vOI protsessiidee
esmailmnemine.

_ejutamine on vaid ks samm teel iInnovatsioonile

nnovatsioon on esimene katse seesugust uut ideed
oraktikas rakendada.

nnovatsioon peab saama turu tunnustuse

NAIDE : Idee kasutada internetikeskkonda
videomaterjalide ulemaailmse andmepangana on
leiutis.

Youtube’l portaal kui selle idee edukas
ellurakendamine aga innovatsioon. (T. Roolahe
naide)




Innovatsioonide liigitus

Innovatsioonid

PN

Tooteinnovatsioonid Protsessiinnovatsioonid

Toodetes Teenustes Tehnoloogilised Turunduslikud

4
Organisatsioonilised




Innovatsiooni liigid (J.Schumpeter)

. Uue toote juurutamine, millega tarbijad veel tuttavad ei
ole vOI mOne uue tooteomaduse lisamine.

. Uue tootmismeetodi juurutaming mis el pea sugugi
tuginema millegi teaduslikult uue avastamisele ja voib
seisneda ka uues laiatarbekaupade kommertskaitlemise
Viisis.

. Uue turu avamine millele vaatlusaluse riigi vastav

tegevusharu ei ole varem sisenenud, soltumata sellest kas
see turg oli varem olemas voi mitte.

. Uue toorainete vOI pooltoodete hankeallika hdivamine
taas sOltumata sellest kas see allikas on juba olemas VoI
tuleb alustuseks alles luua.

. Mistahes tegevusharu uudse organiseerimise
labiviimine, nagu monopoolse positsiooni loomine
(naiteks suurkontsernide moodustumise teel) voi
monopoolse positsiooni |6hkumine.



Innovatsiooni allikad

(EL innovatsiooniuuringus - C1S4)

a) Ettevotte vOI ettevOotlusgrupi sisesed allikad
(firmasisesed, tltarettevotted, kodu- voi valismaine omanik)

b) Turuallikad

(seadmete, materjalide, teenuste vOI tarkvara tarnijad didiexo|
tarbijad, konkurendid, konsultandid, erauurimisinstituudid)

c) Institutsionaalsed allikad
(Ulikoolid, avalik-0iguslikud uurimisinstituudid)
d) Muud allikad

(konverentsid, messid, naitused; teadusajakirjad,
kaubanduslikud/tehnilised publikatsioonid; erialaliidud,
tehnilised, tegevusharu- ja teenindusstandardid)



EttevOtete innovatsioonikaitumist kirjeldavate
moodikute slsteem (koostamisel kasutatud ideid

Carayannis, E.G., Provance, M., 2007

Kapitali/t66jéu :
suhe Ekspordile

Paiknemine orienteeritus

vaartusahelas l / Turgude
kiipsus ja kasv
Konkurentsikeskkonna

tegurid (lisandvéaartuse

keskmine tase ja kasv harus)

|
(
Innovatsiooni Innovatsioo ni- Innovatsiooni (
sisendnaitajad ‘ ’ protsessi naitajad > tule musnaitajad :
Innovatsioonikulu Tehnoloogiliste, Tooteinnovatsioonid, !
de tase (T&A organisatsiooniliste innovaatiliste toodete :
tegevus, koolitus jt protsesside osakaal kéibes, L
jne), muudatused ekspordi osakaal
Kulutused ettevottes kaibes jne.
ettevottevalisele
teadmusele,
Koostbdsuhted




Kolm polvkonda innovatsioonimoodikuid

e |nnovatsiooni nahtavatele sisenditele
orienteeritud naitajad (T&A kulud,

patendid,teaduspublikatsioonid ...)
(LINEAARNE INNOVATSIOONI MUDEL, Frascati manual)

* Innovatsioon ettevotetes (tooted, protsessid)
(VASTASMOJU POHISED INNOVATSIOONIMUDELID,
Oslo manual)

 Teadmuse loomise, vahetamise ja kasutamise
naitajad

(INNOVATSIOONI SUSTEEMSE KASITLUSE MUDELID)



SKP elaniku kohta ostuvdoime aluseljaTAkulud (% S  KPst) 2012 a.
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Teadus- Ja arendustegevusega seotud kulutused
kokku 2000-2012 (% SKPst)

RAHVUSVAHELISES VORDLUSES
Eesti TA kulutuste suhteline osakaal /

- on kasvanud
._.__._.—-—-.——‘. O :ﬂ.q\

p— A A e k/-‘——-"’/‘

I I I I I I I T I I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—¢—Eesti —=—Taani —a— Slovakkia ——Hiina
e EL-28 == Soo0me —=—Saksa ——Korea




Ettevotlussektori poolt rahastatud TA kulutused
2000-2012 (% SKPst)

3.5

2.5

TA kulude kasvu pn panustanud ettevotlussektor,
| kuid kasvu kandepind on kitsas
e — — S
S Pt
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—4—[esti —-500me —a—.Jaapan ——IKorea
—i=—1INA —&8— 1 sehhi Slovakkia —[irimaa

Allikas: OECD 2014




Eesti ettevotlussektori teadus-arenduskulutused
liigiti 1998-2013 (milj. EUR)

Hupe TA kuludes —

investeeringud
pOlevkivikeemia sektoris
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Allikas: Statistikaamet, 2014



TO0j0ukulude kogumaht korgharidus- ja
ettevotlussektoris teadus- ja arendustootajatel
(Eesti Statistika, 2014
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Euroopa Liidu Innovatsioonikusitlused

A brief history of the
Community Innovation Survey (CIS)

Oslo Manual (1992)

CIS1 (1993). Period 1990-92
Manufacturing

CIS2 (1997). Period 1996-96
Manufacturing + Selected Services

Oslo Manual (1997)
CIS3 (2001). Period 1998-2000

Manufacturing + services

CIS4 (2005). Period 2002-2004

Manufacturing + services
CIS5




CIS raames uuritakse

nnovatsiooni liigid (toote, teenuste ..)
nnovatsiooni allikad

nnovatsiooni eesmargid
nnovatsiooni takistavad tegurid
nnovatsioonile tehtud kulutused
nnovatsiooni mojud

nnovatsiooni uudsuse maar
nnovatsioonialane koostoo

Mittetehnoloogiline innovatsioon (strateegia,
juhtimine, organisatsioon, turundus..)

Avaliku sektori poliitika innovatsiooni toetuseks




Innovation Scoreboard

http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innaation-union-scoreboard-2010

Koostab PRO INNO EUROPE (UNU-Mertit
Maastricht) alates 2001.aastast European Innovation
Scoreboard

Uus nimi Innovation Union Scoreboard alates 2010 a

Mdoddetakse innovatsiooni makrotasandil, kuid
isatakse ka CIS andmeid

Arvutatakse siunteetiline indeks, kuid ka osain@eks
Kokku 25 naitajat

Lisaks EL riikidele ka Norra, Sveits, Turgi, Istn
Balkani riigid, vordlused ka USA, Jaapani, Hiingga



Riikide tldine jarjestus
Innovation Union Scoreboard 2014

Figure 1: EU Member States’ innovation performance
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Rilkide positsiooni muutus innovatsiooniindeksi
alusel 2006-2013 (IUS 2014)

Figure 17: EU Member States’ growth performance
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Average annual growth rates of the innovation index have been colculated over an eight-year period (2006-201 3) (df. section 6.2),



European Innovation Scoreboard - moodikud

ENABLERS
Human resources
1.1.1 New doctorate graduates (ISCED &) per 1000 population aged 25-34 Eurostat 2006- 2010
1.1.2 Percentage population aged 30-34 having completed tertiary education Furostat 2007 - 2011
1.1.3 Percentage youth aged 20-24 having attained at least upper secondary level education Furostat 2007 - 2011

Open, excellent and attractive research systems

1.2.1 Intemational scientific co-publications per million population Science-Metrix (Scopus) 2007 - 2011

122 ic;f::;: Eﬂ:::: Dn:: ,::;-J:gc :; tt:p 10% most cited publications worldwide as % of total Scence-Metx (Scop) 2004 - 2008

1.2.3 NorrEU doctorate students® as a % of all doctorate students Eurostat 2006- 2010
Finance and support

1.3.1 R&D expenditure in the public sector as % of GDP Eurostat 2007 - 2011

1.3.2 Venture capital investment as % of GDP Eurostat 2007 - 2011




European Innovation Scoreboard - moodikud

FIRM ACTIVITIES

Firm investments
2.1.1 R&D expenditure in the business sector as % of GDP Eurostat 2007 - 2011
2.1.2 Non-R&D innovation expenditures as % of tumover Eurostat 2006, 2008, 2010

Linkages & entrepreneurship
2.2.1 SMEs innovating in-house as % of SMEs Eurostat 2006, 2008, 2010
2.22 Innovative SMEs collaborating with others as % of SMEs Eurostat 2006, 2008, 2010
2.2.3 Public-private co-publications per million population CWTS (Thomson Reuters) 2007, 2011

Intellectual assets
2.3.1 PCT patents applications per billion GDP (in PPSE) Eurostat 2005, 2009
2353 [PEL: rgualt;gl‘; ipﬁ;:ﬁﬂfm in societal challenges per billion GDP (in PPS€) (environment-related OECD | Eurostat 2005, 2009
2.3.3 Community trademarks per billion GDP (in PPSE) OHIM? | Eurostat 2007, 2011
2.3.4 Community designs per billion GDP (in PPSE) OHIM | Eurostat 2007, 2011



European Innovation Scoreboard - moodikud

QUTPUTS

Innovators
3.1.1 SMEs introducing product or process innovations as % of SMEs Eurostat 2006, 2008, 2010
3.1.2 SMEs introducing marketing or organisational innovations as % of SMEs Eurostat 2006, 2008, 2010
3.1.3 High-growth innovative firms N/A N4

Economic effects
3.2.1 Employment in knowledge-intensive activities (manufacturing and services) as % of total Eurostat 2007, 2011

employment E—

3.2.2 Contribution of medium and high-tech product exports to the trade balance UN 2007, 2011
3.2.3 Knowledge-intensive services exports as % total service exports UN/ Eurostat 2006, 2010
3.2.4 Sales of new to market and new to firm innovations as % of tumover Eurostat 2006, 2008, 2010
3.25 License and patent revenues from abroad as % of GDP Eurostat 2007, 2011



Muutused riikide paiknemises EIS 2004-2008

FIGURE 4: CONVERGENCE IN INNOVATION PERFORMANCE
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Muutused riikide paiknemises EIS 2008-2012
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Kohandumine Eesti ettevotluses-
muudetakse firma kohta globaalses
vaartusahelas

Vaja lle vaadata, mis rolli me rahvusvahelises
vaartusahelas mangime

Eeldab juhte, kes:

tunnevad maailmaturu noudlust

saavad aru, otsivad, kohandavad ja kasutanvesl
tehnoloogiaid,

suudavad teostada nende kasutamiseks tehtavate
Investeeringutéasuvusanallusi

oskavaduhtida organisatsiooni muutustes
vOoimelised pidevalt ise 0Oppimga kaivitama
Oppimisprotsessi ettevottes
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Innovatsiooni suunad majanduskriisis

Alguses —pohirohk protsessiinnovatsioonil
(tbhustatakse tootmis- vOI teenuse pakkumise
protsessi)

Samaaegsetirganisatsioonilised innovatsioonid
(kohandatakse ettevotete Ulesehitust)

Parast kulude kontrolli alla saamist tahelepanu
turundusinnovatsioonil (uute turgude otsimine,
uute turusegmentide katmine ...)

Seejarel jubaoote ja teenusteinnovatsioonil
tahelepanu



Ettevotte koha muutmine vaartusahelas
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Kuid Aasia riikide tegevuse tulemusena
liIsandvaartuse tase uhtlustub ule
vaartusahela— Shih kover
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li=and- | ki
vEBArtus '
todSts)a .'
wohta \ ., Surutakse alla kulude taset
| | nii arenduse kui ka turunduse
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TaA Toote Toote Tootmine Kauba- Turundus Klienditeenindus
kontseptsioon disain méark jajaotus jateenused

ViSrtusahela etapp

Joonis 1.9. Ulespoole tarbekaubastanmuse (upward commeodification) moju loodavale

lisandvaartusele ennevates vaartusahela etappides. (Allikas: Stemnfeld 2010: 3)



Innovatsiooni suunad majanduskriisis

EttevOtete edukus innovatsioonide
teostamisel oleneb paljudest teguritest:

Motivatsioonist — strateegilisest soovist
EttevOtte teadmiste baasist

Kasutatavate innovatsiooniallikate
mitmekesisusest

Rahastamisevoimalustest

Organisatsioonsuutlikkusest kaasata
tootajad ...



Ettevotete ruhmad muutustele suunatuse alusel
(Arnold, 2000)

Karge : e e
. Firmad Tiiiip 4
Viaga head teadmised ja
oskus muutused ellu viia
Firmad Tiiiip 3
. Teavad, mida on vaja
Teadmised sellest, muuta, kuid vahel ei tea,
mida ja kuidas kuidas ja millal
'l u
i Firmad Tiitip 2
Aloistavad muutuste vajalikkust,
kuid ei tea, mida ja
kuidas on vaja muuta
Firmad Tiiiip 1
Ei saa aru muutuste
Madal vajalikkusest

Madal Muutuste vajalikkuse » Koroe
tunnetamise tase =




Tehnoloogilise kompetentsi trepiastmed
(Technopolis, 2002)

Uurimistoo teostajad | | Yunmisalluksus

Voimekus arendada tehnoloogilist suutlikkust

(research performers pika-ajalises perspektiivis

Tehnoloogilise kompetentsiga
firmad (technological competents)

RiUhm insenere
Piisav eelarveline vabadus
Suutlikkus osaleda tehnoloogiavorgustikes

-

Vaikese suutlikkusega

Uks-kaks inseneri

firmad (minimum capability firms) Suutlikkus kohandada valmislahendusi

Voivad vajada rakendamisabi

Madala tehnoloogilise
suutlikkusega VKE
(Low technology SMES)

Puudub arvestatav tehnoloogiline suutlikkus

Firmal puudub soov seda omada

Tehnoloogilist suutlikkust pole ka tegelikult kuigivord
tarvis




Erinevatele ettevotete tuupidele on vaja erinevaid
tugimeeetmeid

Network Package
Collaborative R&D
Personnel Exchange

Training Courses Company Type
Capability-building >
Research
_ - > Performersg
Demonstration Tigining
Package . Problem-solving >
Conferences  pemonstration/T T > Competents
Demonstrators N /
Advice >
Information > ‘Bootstrap’
Companies
SME Package |
Technical Information RN
Audits and Consulta Low-Technology
Demonstrators SMEs
R&D Services
>

Training Courses
Personnel Loan

Technopolis, 2007



Otsustamise koht ettevotluse— jaada vaikeseks
vOI kasvada suureks?

Tehnoloogia Tehnoloogia kohandaja Tehnoloogialooja
tarbija

SAADA SUUREKS

(votta riske) Mastaabisaast

Investeeringud

VALJUMINE Innovatsioon

(mudk valisinvestorile,
uus tegexusala)

HOIDA KOHTA
(rahulikum elu)

Spetsiali-
seerumine

' Koostoo
A r EIDA OIGE KOHT?
TN N Vajalik tlihea turu ja

(\Q tehnoloogiate tundmine

Madal Keskmine Korge

Tehnoloogiline suutlikkus
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Kuidas Eestis jouda teadmispohise majanduseni

Investeeringud T&A => nihutada tootmisrada

 KUID Eesti firmad el asu sageli kaasaegsel
tootmisrajal:

—a)el tunneta vajadust T&A jarele
—=b)tootlikkuse kasv el noua T&A

« Algul peavad nad likuma tootmisrajale ja siiswail
nad alustada investeeringuid T&A (Soome kogemus)

Kuidas jouda tootmisrajani ?

kinniplddmisprotsess labi mujal maailmas loodud
Innovatsiooni levitamise

KUID see n("jua:).firmades innovats_ioonide
kasutamise voimekuse arendamist

(kuidas otsida, kasutada, kohandada uusi tehnalmhgi
kaivitada Oppimisprotsess
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Kuidas Eestis luua pinnas uute ideede tekkeks?

Sarnaste valdkondade ettevotetelt@nwe rida
thiseid piiranguid => vajavad sageli sarnaseid
tehnoloogiaid.

Vajalikud teadmised asuvad sageli valjaspool seda

konkreetsetoostusharu voi majandussektorit=>
tingib koosto0 arendamist.

Uuendused tekivad sageli just erinevate
valdkondade kokkupuutekohtades.

Innovatsioon kui interaktiivne oppimisprotsess —
koostO0 ja teamdiste vahetusl¢arning
networks

Innovatsioonilisust takistab ka ettevotlikkuse ja
juhtimisoskuste ebapiisavus, mida saab samulti
juurde Oppida
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Uhendada kdrgtehnoloogiad
traditsiooniliste majandussektoritega

e Traditsioonilised
toostusharud Teenused

A

ICT

Qtehrggiad i

Selleks peab olema molemapoolne huvi, mida loob ®@aiste baas

Kuid ka valitsuste innovatsioonipoliitika instrumendid



Kuidas Eestis jouda teadmispohise majanduseni

Oppimine ja teadmised on muutuste peamine sisu —
Saastmine tarbimisel ja kulutamine haridusse

Kuidas otsida, kasutada, kohandada uusi tenhnolapgia
kaivitada oppimisprotsess

Kuid Eestis on takistuseks ka vaga norgalt arenenud
Innovatsioonisusteemi mitteformaalne os@oostoo
traditsioonid, usaldus, ausus ...)

Koostoo traditsioon on ununenud Sotsiaalne kapital
ja usaldus on regionaalse ja sektoraalse
Innovatsiooni-alase koostd60 nurgakivid ja vajavad
vaga kiiret arendamist Eestis



Oppimise kanalid (channels of learning)

Allikad

Tootmine

Tarbimine

Teadlik otsimine
(formal search)

(Malerba 1992)

Sisemised

Learning by
doing

Learning by
using

Learning from
R&D, training

Valised

Learning from
spillovers

Learning by
interacting

Learning from
science, education



Mis maarab praegu edasist arengut?

Kuivord kiiresti suudame aidata kaasa juhtide,
ettevotjate teadmiste arendamisele

— Juhtimislikud oskused (kuidas juhtida kasvavat
firmat, investeeringute tasuvuse juhtimine jne)

— maailmaturu alased teadmised ja oskused

— tehnoloogiate alased teadmised

— organisatsiooni juhtimise oskused

— protsesside juhtimise oskused

Kuivord kiiresti suudame muuta avaliku sektori
— suhtumist riigi rolli majanduses

— soovi radkida oma ettevotjatest partneritega
— kujundada tugevaid partnereid



Kuldas saada juurde uusi hakkajaid ettevotjaid?

Hadastl on vaja uute varskete ideedega alustajaid

Kiiresti on vaja lahendada ara probleemttevotiuse
alane ope koigil tasanditel haridussusteemigeriti
kutsehariduse ja Ulikoolide tasandil). Mele
Infotehnoloogia, loodusteaduste jne Oppijad peaks
saama ettevotluse alast Opet ja neil peaks olema
juurdepaas ka konsultatsioonitoeleoma motete
realiseerimisel.

uued ariideed tekivad sageli erinevate
majandusharude ja tehnoloogiddé&kepunktides

Uus polvkond ettevotjaid peaks hakkama muutma
meie majanduse struktuuri, pakkudes uusi
arimudeleid, mis toetuvad mele tugevustele ja
kasutavad ara globaalseid voimalusi




Kuidas saada juurde uusi hakkajaid ettevotjaid?

Tulevane polvkond ettevotjaid Opib praegu erinesat
koolides

nende motteviisi arendamine on oluline

kuidas kasvatame polvkonna, lessasta ainult 0igeid
Opitud vastuseid

Iseseisev arvamustavaseisukohtadest erinev
motlemine jasellise kaitumise tunnustamine

sellest algab uus Eesti ettevotlus, mis muudale mel
majanduse struktuuri

Muutuste kaigus el ole peamine kusimus — kui palju
valmistame ette alg-, kesk-, kdrgharidusega [opatan
vaid missugused on nende horisontaalsed Uldised
labivad oskused ja motteviis



Kuidas toetada olemasolevaid ettevotjaid?
Valtida nende vasimist

Uhiskonna suhtumine ettevotjatesse peaks
muutuma

eritl vimastel aastatel muutus see Usna negaks/s

vaja tuua ettevotjate tegevusest positilvseliderhit
(meedia)

ettevotjate seisukohtade, arvamuste tutvustanaine |
arutelu

juhtide vOimekuse arendamise toetamine
teadmiste, oskuste, hoiakute ja voimete kujundamis

maailmaturu arengute, kaasaegsete tehnoloogiate
tundmine, strateegiline orientatsioon ...
voimelised pidevalt ise oppima ja kaivitama
Oppimisprotsessi ettevottes



Mida tahendab ettevotjalik kaitumine

avalikus sektoris?

vahemalt kaks voimalikku kasitlust

A. moelda oma ametikohalkuidas teha senised t6id ja asju
tohusamalt, uuendusmeelsemalhoida kokku aega ja raha.
Mitte vabandada oma tegevusi regulatsioonidega, vaid moelda
mil viisil kohandada regulatsioone sisulise eesmarqi
saavutamiseks

B. moOelda oma tegevustes sellédaidas antud t00d ja
tegevused mojutavad mele ettevotlussektorit ja selle
rahvusvahelist konkurentsivoimet

(see seoste ahel voib vahel olla kull pikk, kuid juba niisugune
moOtteviis hoiab ara labimotlematuid tegemisi)

Labi mOelda moodikute stisteem riigiametites

kuidas need oleks seotud paremini tehtud t60 valjunditega
ettevotluses, hariduses jne. — tagasiside



Vajalik on mitmekesine
iInnovatsioonipoliitika

Vorgustiku torgeter{etwork failure
leevendamisele suunatud poliitikad

Noudluse poolnedemand driven
iInnovatsioonipoliitika on nork

Valisinvesteeringute ja innovatsioonipoliitika
tuleks kombineerida

Struktuurifondide kasutamine nouab
horisontaalset lahenemist innovatsioonipoliitikas



